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Opracowanie:  
 

Urząd Miasta i Gminy Miasteczko Krajeńskie 

we współpracy z Wielkopolską Akademią Nauki i Rozwoju 

Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, Spółka 

komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jakości. 

 

Strategię Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 

2024-2034 opracowano w oparciu o analizę materiałów 

źródłowych (aktualnych dokumentów planistycznych 

i sprawozdań) Urzędu Miasta i Gminy Miasteczko 

Krajeńskie i gminnych jednostek organizacyjnych, dane 

statystyczne ujęte w formie wskaźników, wykresów 

i tabel porównawczych oraz informacje pozyskane 

w procesie partycypacji społecznej.  

 

Strategia Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 

2024-2034 zawiera najaktualniejsze dane w momencie 

opracowywania niniejszego dokumentu, a więc dane 

według stanu na 31 grudnia 2022 roku (o ile nie 

zaznaczono inaczej). 
 

 



3 

 

SPIS TREŚCI 

WPROWADZENIE ................................................................................................................... 4 

CZĘŚĆ I: STAN I WYZWANIA ROZWOJU  GMINY MIASTECZKO KRAJEŃSKIE ............................... 7 

1. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej ................................................................................................. 8 

2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej ................................................................................................. 9 

3. Wnioski z diagnozy sytuacji społecznej .................................................................................................... 10 

4. Jakość życia w Gminie – wyniki badań ankietowych ............................................................................... 12 

4.1. Ocena sytuacji Gminy ................................................................................................................. 13 

4.2. Pożądane priorytety rozwojowe ................................................................................................. 14 

5. Analiza SWOT z uwzględnieniem elementów partycypacji społecznej ................................................... 17 

CZĘŚĆ II:  STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU  GMINY MIASTECZKO KRAJEŃSKIE .................. 19 

1. Misja i wizja .............................................................................................................................................. 20 

2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i społecznym. Kierunki działań 

podejmowanych dla osiągnięcia celów strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych działań oraz 

wskaźniki ich osiągnięcia ............................................................................................................................ 22 

3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Miasteczko Krajeńskie oraz ustalenia i rekomendacje 

w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie ................................................. 30 

4. Spójność kierunków rozwoju Gminy z kierunkami wynikającymi ze strategii rozwoju województwa. 

Obszary strategicznej interwencji określone w strategii rozwoju województwa wraz z zakresem 

planowanych działań .................................................................................................................................. 37 

5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporządzenia dokumentów wykonawczych .................. 43 

6. Ramy finansowe i źródła finansowania ................................................................................................... 47 

ZAŁĄCZNIKI .......................................................................................................................... 49 

Załącznik 1:  Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i społecznej  Gminy Miasteczko Krajeńskie .... 50 

Załącznik 2: Wzór ankiety .............................................................................................................................. 91 

Załącznik 3: Tabela ewaluacyjna .................................................................................................................... 96 

 



4 

 

WPROWADZENIE 

 

  



5 

 

Strategia Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 2024-2034 jest podstawowym instrumentem 

długofalowego zarządzania Gminą. Określa ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie 

do 2034 roku oraz pozwala na zapewnienie ciągłości i trwałości działania władz Gminy, niezależnie od 

zmieniających się uwarunkowań politycznych. Umożliwia ona również efektywne gospodarowanie 

własnymi zasobami, takimi jak: zasoby ludzkie, środowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastrukturalne 

czy środki finansowe oraz stanowi formalną podstawę do przygotowania i oceny wniosków  

o finansowanie zadań ze źródeł zewnętrznych. 

Strategia Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 2024-2034 jest dokumentem nadrzędnym 

względem innych dokumentów planistyczno-strategicznych obowiązujących w Gminie Miasteczko 

Krajeńskie, a także spójnym z dokumentami wyższego rzędu – Strategią Rozwoju Województwa 

Wielkopolskiego do 2030 oraz Strategią Rozwoju Regionalnego 2030. Będzie ona wyznaczała również 

ramy dla planów i programów powstających w Gminie podczas jej obowiązywania.  

Dodatkowo, Strategia Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie będzie stanowiła ramy dla tworzenia 

planów i programów lokalnych, które będą realizowane w ciągu jej obowiązywania. Dzięki temu 

dokument ten będzie zawierał wytyczne i punkt odniesienia dla wszelkich inicjatyw i działań 

podejmowanych na poziomie lokalnym w Gminie Miasteczko Krajeńskie, mających na celu wspieranie 

rozwoju w okresie od 2024 do 2034 roku.  

Strategia Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 2024-2034 została opracowana w sposób 

kompleksowy, wykorzystując różnorodne dane i dokumenty jako podstawę dla jej tworzenia. 

Dokument powstał w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne, sprawozdania oraz dane 

statystyczne, co umożliwiło rzetelne i uzasadnione podejście do wyznaczenia celów  

i priorytetów rozwojowych dla Gminy Miasteczko Krajeńskie w określonym czasie. Kluczowym 

dokumentem prawnym, który był wykorzystywany w procesie przygotowania Strategii, była ustawa 

z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym. Ustawa ta stanowi podstawę prawną dla 

funkcjonowania samorządów lokalnych (w tym Gminy Miasteczko Krajeńskie) i określa ich zakres 

kompetencji oraz zasady działania. Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwoliło na stworzenie 

strategii rozwoju uwzględniającej istniejące ramy prawne i możliwości działania gminy w zakresie jej 

rozwoju na lata 2024-2034. 

Prace nad Strategią rozpoczęto w 2023 roku decyzją Burmistrza Miasta i Gminy Miasteczko Krajeńskie  

o przystąpieniu do opracowywania dokumentu. Pierwszym krokiem było podjęcie uchwały intencyjnej 

określającej szczegółowy tryb i harmonogram prac nad Strategią. 

Ważnym elementem w pracach nad Strategią była partycypacja społeczna. Proces tworzenia 

dokumentu poprzedzono analizą sytuacji społeczno-gospodarczej Gminy. Analiza pogłębiona została 

o wnioski z przeprowadzonego badania ankietowego oraz o informacje i materiały pozyskane podczas 

warsztatu strategicznego. W warsztatach udział wzięli członkowie Zespołu ds. opracowania projektu 

Strategii Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 2024-2034, pracownicy Urzędu Miasta i Gminy 

Miasteczko Krajeńskie oraz gminnych jednostek organizacyjnych, radni, sołtysi, lokalni działacze oraz 

członkowie organizacji pozarządowych działających w Gminie. Podczas warsztatów uczestnicy 

pracowali w grupach nad wyznaczonymi obszarami. Pierwszą część spotkania stanowiła diagnoza 

potencjału i obszarów problemowych wykonana poprzez określenia mocnych i słabych stron Gminy. 

Następnie w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby i potencjały przystąpiono do formułowania 

kierunków działań. Wypracowany podczas omówionych spotkań materiał wykorzystany został przy 

opracowywaniu projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie.  
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Powyższe działania miały na celu ewaluację trafności, przewidywanej skuteczności i efektywności 

realizacji Strategii. Dokument został sporządzony z uwzględnieniem zapisów ustawy z dnia 6 grudnia 

2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. 

Poniżej przedstawiono poszczególne etapy procesu prac na Strategią. 

Spotkanie robocze 
z kierownictwem 
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Poddanie projektu 
Strategii opiniowaniu 
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Uchwalenie Strategii 
przez Radę Miasta i 
Gminy Miasteczko 

Krajeńskie
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realizacja zadań do 2034 
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CZĘŚĆ I: 

STAN I WYZWANIA ROZWOJU  

GMINY MIASTECZKO KRAJEŃSKIE 
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Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i społecznej Gminy 

Miasteczko Krajeńskie zidentyfikowane zostały najważniejsze potencjały rozwojowe oraz problemy 

dotyczące Gminy i jej najbliższego otoczenia. Poniższe wyszczególnienie zawiera wnioski w wymiarze 

przestrzennym, gospodarczym i społecznym opracowane w oparciu o Diagnozę. Wnioski stanowią 

podstawę do sporządzenia celów strategicznych i kierunków działań zaplanowanych do realizacji 

w ramach niniejszej Strategii.  

1. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej 

Wnioski z Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i społecznej Gminy Miasteczko Krajeńskie 

w wymiarze przestrzennym: 

• Gmina położona jest w północnej części województwa wielkopolskiego, w środkowej części 

powiatu pilskiego, przez jej teren przebiega linia kolejowa (na osi wschód-zachód ze stacją 

kolejową w Miasteczku Krajeńskim), funkcjonuje transport zbiorowy autobusowy, a drogą  

o najwyższym znaczeniu komunikacyjnym jest droga krajowa nr 10 biegnąca na osi wschód-

zachód w północnej części Gminy. Położenie, możliwość przemieszczania się i dostępność dróg 

świadczy o tym, że Gmina charakteryzuje się umiarkowaną dostępnością komunikacyjną; 

• Niewielki udział powierzchni Gminy objęty miejscowymi planami zagospodarowania 

przestrzennego, co skutkować może trudnościami w racjonalnym gospodarowaniu 

przestrzenią i jej zagospodarowaniem, np. rozproszoną zabudową; 

• Duża część Gminy objęta formami ochrony przyrody (prawie 70% powierzchni), co przekłada 

się na podniesienie walorów przyrodniczo-krajobrazowych Gminy, ale może generować 

również bariery przestrzenne i trudności w zmianie przeznaczenia gruntów; 

• Zasoby przyrodnicze i walory krajobrazowe Gminy dają potencjał do rozwoju funkcji 

turystycznej i rekreacyjnej, z nastawieniem na turystykę weekendową oraz zapewnienie 

ciekawej oferty rekreacyjnej dla mieszkańców. Konieczny jest jednak rozwój infrastruktury 

turystycznej, w tym noclegowej oraz gastronomicznej; 

• Atrakcyjność turystyczną oraz rekreacyjną Gminy podnosi Międzynarodowy Szlak Rowerowy 

Euroroute R-1 przebiegający przez jej teren oraz rzeka Noteć biegnąca z południową granicą; 

• Potencjał do zwiększenia rozpoznawalności Gminy w oparciu o historię Michała Drzymały, 

związaną z obszarem Gminy i symbol jakim jest wóz Drzymały (bohater pochowany jest na 

cmentarzu w Miasteczku Krajeńskim, funkcjonuje szkoła jego imienia, zorganizowano 

wydarzenie „Drzymałówka”); 

• Na terenie Gminy występują również zabytki, obiekty sakralne oraz wieża widokowa, których 

odpowiednie zagospodarowanie i promocja wpłynęłoby na wzrost jej rozpoznawalności.  
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej 

Wnioski z Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i społecznej Gminy Miasteczko Krajeńskie 

w wymiarze gospodarczym: 

• Liczba podmiotów gospodarczych funkcjonujących na terenie Gminy systematycznie rośnie, 

lecz pozostaje niewysoka (firmy działające na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie stanowią 

najniższy udział wśród gmin w powiecie), co świadczy o niskiej przedsiębiorczości mieszkańców 

oraz niewielkim zainteresowaniu inwestorów i przedsiębiorców zewnętrznych lokalizowaniem 

działalności gospodarczej na obszarze Gminy; 

• Ograniczeniem utrudniającym powstawanie nowych przedsiębiorstw w Gminie lub realizację 

inwestycji, a w konsekwencji blokującym rozwój gospodarczy jest brak wolnych terenów pod 

inwestycje w zasobie Gminy; 

• Niewielka liczba funkcjonujących przedsiębiorstw przekłada się na małą liczbę miejsc pracy, co 

skutkuje wysokim (wyższym niż w województwie i zbliżonym do powiatu) poziomem 

bezrobocia. Ograniczone możliwości zatrudnienia podkreślają również respondenci badania 

ankietowego, wskazując je jako jeden z kluczowych obszarów problemowych w Gminie. Jest 

to także jeden z głównych powodów odpływu młodych ludzi z terenu Gminy; 

• Podstawową potrzebą jest dalszy rozwój infrastruktury drogowej, w tym chodników, ścieżek 

rowerowych i oświetlenia, których modernizacja i rozbudowa przełożyć się ma na podniesienie 

bezpieczeństwa w ruchu drogowym i poprawę komfortu przemieszczania się;  

• Wysoka dostępność infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz gazowej, podnosi atrakcyjność 

osiedleńczą terenu Gminy. Częściowo wymaga ona jednak rozbudowy (sieć kanalizacyjna  

i gazowa) i modernizacji (przestarzała sieć wodociągowa); 

• Dostrzega się niewystarczająco rozwiniętą sieć światłowodową i szerokopasmową  

i występujące w związku z tym ograniczenia związane z jakością Internetu; 

• Dobra organizacja systemu gospodarki odpadami oraz Punkt Selektywnej Zbiórki Odpadów 

Komunalnych funkcjonujący na terenie Gminy, skutkujące rosnącym udziałem odpadów 

zbieranych w sposób selektywny; 

• Planowana jest termomodernizacja części budynków użyteczności publicznej, co przełoży się 

na ograniczenie zużycia energii i zmniejszenie kosztów ogrzewania; 

• Gmina zaangażowana jest w promocję, doradztwo i wsparcie mieszkańców w zakresie 

korzystania z dofinansowania z programu Czyste Powietrze, mającego na celu poprawę 

efektywności energetycznej oraz zminimalizowania emisji pyłów i innych zanieczyszczeń 

wprowadzanych do atmosfery. Dostrzega się potrzebę w dalszych działaniach na rzecz 

poprawy jakości powietrza, w tym rozwój odnawialnych źródeł energii i wymiana źródeł ciepła.  
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3. Wnioski z diagnozy sytuacji społecznej 

Wnioski z Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i społecznej Gminy Miasteczko Krajeńskie 

w wymiarze społecznym: 

• Gmina Miasteczko Krajeńskie charakteryzuje się najniższą w powiecie liczbą mieszkańców 

(których udział stanowi 2% wszystkich mieszkańców powiatu) oraz bardzo niską gęstością 

zaludnienia, co świadczy o niewielkim zagęszczeniu zabudowy; 

• Liczba mieszkańców Gminy systematycznie zmniejsza się, lecz jest to sytuacja 

charakterystyczna dla całego powiatu (wyłączając Gminę Szydłowo), co świadczy o powolnym 

wyludnianiu regionu, w związku z czym priorytetem w działaniach powinno być dążenie do 

zatrzymania w Gminie mieszkańców, w szczególności ludzi młodych, których odpływ jest 

najdynamiczniejszy; 

• Młodzi mieszkańcy stanowią siłę napędowa rozwoju gospodarczego (podejmują zatrudnienie, 

zakładają działalności) oraz wpływają na kształtowanie się sytuacji demograficznej (zakładają 

rodziny). Kluczowe jest zatem zachęcenie osób młodych do zamieszkania na terenie Gminy czy 

powrót po studiach do rodzinnej Gminy, co przyczynić się może do poprawy sytuacji 

gospodarczej i dodatniego przyrostu naturalnego; 

• Zatrzymanie odpływu mieszkańców możliwe będzie tylko poprzez zapewnienie im 

odpowiedniej infrastruktury społecznej, komunikacyjnej i technicznej oraz opartych o nią 

wysokiej jakości usług; 

• Niezahamowanie procesu zmniejszającej się liczby osób w wielu produkcyjnym  

i przedprodukcyjnym prowadzić może do braku zastępowalności pokoleń na rynku pracy,  

a w konsekwencji pogarszania się sytuacji gospodarczej Gminy; 

• Rosnąca liczba seniorów stwarza konieczności pochylenia się nad potrzebami osób starszych  

i zapewnienia im odpowiednich usług opiekuńczych i aktywizacji; 

• Wskazanie trendy demograficzne są charakterystyczne dla całego kraju i kształtują się 

podobnie – odpływ mieszkańców do dużych miast, zmniejszająca się liczba dzieci, młodzieży  

i osób w wieku produkcyjnym, rosnąca liczba seniorów, dlatego ich zatrzymanie nie jest łatwe, 

a podejmowane działania należy planować w sposób kompleksowy, odpowiadający potrzebom 

wszystkich grup społecznych;  

• Niewystarczająco rozwinięte formy opieki nad dziećmi do lat 3 (brak żłobków lub innych form 

opieki) oraz wychowania przedszkolnego – mimo funkcjonującego przedszkola odsetek dzieci 

objętych wychowaniem przedszkolnym wynosi 75% i jest niższy niż w powiecie  

i województwie; 

• W Gminie funkcjonuje jedna szkoła podstawowa, której liczba uczniów zmniejsza się, co ma 

związek z coraz mniejszą liczbą dzieci na terenie Gminy. Ponadto część dzieci z terenu Gminy 

uczęszcza do szkół poza jej granicami. Dostrzega się potrzebę wprowadzania innowacji w 

nauczaniu oraz rozwój oferty pozalekcyjnej w celu zwiększenia atrakcyjności placówki; 

• Gmina posiada wyposażone w nowoczesną infrastrukturę Centrum Kultury i Bibliotekę 

Publiczną w Miasteczku Krajeńskim, które prowadzi działalność kulturalną, odbywają się w nim 

zajęcia i wydarzenia, jest także siedzibą spotkań mieszkańców, w tym seniorów, Kół Gospodyń 

Wiejskich i kół zainteresowań; 
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• Na terenie Gminy przy szkole podstawowej funkcjonuje hala sportowa, gdzie odbywają się 

zajęcia dla uczniów w ramach kółek sportowych. Obok hali znajduje się kompleks boisk Orlik, 

który dostępny jest dla sportowców-amatorów zamieszkujących Gminę. Bazę kulturalno-

sportową uzupełniają świetlice wiejskie oraz place zabaw, gdzie mieszkańcy spędzają wolny 

czas; 

• Celem podniesienia poziomu poczucia bezpieczeństwa w 9 miejscach na terenie Gminy 

zainstalowany został monitoring wizyjny; 

• Liczba działających na terenie Gminy organizacji pozarządowych (w przeliczeniu na liczbę 

mieszkańców wyższa niż średnio w powiecie i województwie) świadczy o wysokiej aktywności 

społecznej mieszkańców, którzy samodzielnie organizują się celem spędzania razem wolnego 

czasu, wzajemnego wspierania się, rozwoju pasji i zainteresowań oraz dążenia do rozwoju 

Gminy; 

• Na terenie Gminy działają Klub Seniora oraz oddziały Polskiego Związku Emerytów, Rencistów 

i Inwalidów, których głównym celem funkcjonowania jest organizacja zajęć aktywizujących  

i przeciwdziałających wykluczeniu społecznemu seniorów. Dostrzega się jednak potrzebę 

rozwoju usług opiekuńczych nad osobami starszymi; 

• Konieczny jest rozwój opieki, usług oraz aktywizacji świadczonych na rzecz osób  

z niepełnosprawnościami, w tym dzieci; 

• W zakresie opieki medycznej w Gminie funkcjonują placówki świadczące opiekę zdrowotną, 

rehabilitacyjną oraz leczenia uzależnień, realizowane są ponadto programy i akcje profilaktyki 

zdrowotnej. Mimo to dostrzega się potrzebę rozwoju dostępu do lekarzy specjalistów. 
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4. Jakość życia w Gminie – wyniki badań ankietowych 

W celu zdiagnozowania stanu społeczno-gospodarczego Gminy Miasteczko Krajeńskie 

przeprowadzone zostały badania ankietowe wśród mieszkańców. Odpowiedzi udzielać można było 

poprzez kwestionariusz on-line. Badanie było anonimowe, a udział dobrowolny dla wszystkich 

zainteresowanych. Celem badania było poznanie opinii mieszkańców oraz interesariuszy Gminy 

Miasteczko Krajeńskie na temat jakości życia w Gminie oraz określenie priorytetów rozwojowych na 

najbliższe lata. Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu wielu obszarów funkcjonowania Gminy, 

a poruszane tematy dotyczyły społeczeństwa, gospodarki, przestrzeni i środowiska, infrastruktury 

technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury. 

Respondenci składali odpowiedzi od 27 października do 1 grudnia 2023 roku. Łącznie zebrano 79 

odpowiedzi. Większą część respondentów stanowiły kobiety (60%). Pod względem wieku 

mieszkańców, najwięcej osób było w przedziale wiekowym 36-45 lat (40%). Zdecydowaną większość 

(66%) stanowiły osoby pracujące. Szczegółowe dane na temat ankietowanych przedstawiają poniższe 

wykresy. Wzór ankiety dla mieszkańca stanowi załącznik 2 do niniejszego opracowania.  

 
Ryc. 1. Metryczka – struktura wiekowa ankietowanych 

Źródło: opracowanie własne. 

 

 
Ryc. 2. Metryczka – ankietowani według zatrudnienia 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

poniżej 18 lat; 0,0%
18-25 

lat; 
3,8%

26-35 lat; 26,6%

36-45 lat; 40,5%

46-55 lat; 
13,9%

56-65 lat; 10,1%

powyżej 65 lat; 5,1%

uczeń/student; 1,3%
rolnik; 7,6%

przedsiębiorca; 8,9%

osoba pracująca; 
65,8%

osoba bezrobotna; 
3,8%

emeryt/rencista; 11,4%
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4.1. Ocena sytuacji Gminy 

W Gminie Miasteczko Krajeńskie w skali od 0 do 5, gdzie: 

• 0 – oznacza „nie mam zdania”,  

• 1 – oznacza „bardzo źle”, 

• 2 – oznacza „źle”, 

• 3 – oznacza „dostatecznie/zadawalająco/neutralnie”, 

• 4 – oznacza „dobrze”, 

• 5 – oznacza „bardzo dobrze”, 

mieszkańcy najkorzystniej oceniają działania w zakresie edukacji i kultury – średnia ocen dla tego 

obszaru wynosiła 3,2. Z kolei najmniej korzystnie oceniony został obszar turystki i rekreacji – średnia 

ocena dla obszaru wyniosła 2,3. Natomiast średnia ocena dla wszystkich obszarów wyniosła 2,8. 

 
Ryc. 3. Poziom rozwoju poszczególnych obszarów według ankietowanych 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet. 

Poniżej zestawione zostały najlepiej i najgorzej ocenione elementy w każdym z obszarów. Kolorem 

zielonym zaznaczono najwyżej ocenione aspekty, a kolorem czerwonym najniżej ocenione. Dodatkowo 

przy poszczególnych odpowiedziach dopisano średnią ocenę jaką ten konkretnie aspekt uzyskał 

w całym badaniu zgodną ze skalą przedstawioną powyżej.  

2,3

2,5

2,8

3,0

3,1

3,2

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

TURYSTYKA I REKREACJA

GOSPODARKA

SPOŁECZEŃSTWO

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

ŚRODOWISKO I PRZESTRZEŃ

EDUKACJA I KULTURA
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Ryc. 4. Schemat najniżej i najwyżej ocenianych aspektów 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet. 

 

4.2. Pożądane priorytety rozwojowe 

W ankiecie należało również wskazać główne priorytety rozwojowe Gminy. Zdecydowanie najczęściej 

wskazywanymi odpowiedziami były poprawa infrastruktury drogowej, w tym chodników, dróg, itp. 

(odpowiedź tą zaznaczyło prawie 70% ankietowanych) i rozbudowa ścieżek pieszo-rowerowych 

(odpowiedź tą wskazało 63% ankietowanych). Kolejną często wskazywaną odpowiedzą była poprawa 

dostępu do usług medycznych – uważa tak 43% respondentów badania ankietowego. Za istotny 

priorytet w dalszym rozwoju mieszkańcy uznali także stworzenie miejsc opieki nad dziećmi do lat 3 – 

twierdzi tak prawie 30% respondentów. 27% ankietowanych za ważne uznaje także rozwój 

przedsiębiorczości, w tym ułatwianie mieszkańcom i inwestorom zakładanie i prowadzenie firmy, 

a także rozwój infrastruktury drogowej. Pozostałe kwestie ważne były dla ok. 20% i mniej osób 

biorących udział w badaniu ankietowym. Przedstawia to wykres na kolejnej stronie.  

•Dostęp do edukacji przedszkolnej (3,8)

•Dostęp do edukacji w szkołach podstawowych (3,9)

•Wsparcie dla uczniów z trudnościami w nauce 
w szkołach (2,3)

EDUKACJA I KULTURA

•Walory środowiska przyrodniczego (4,0)

•Infrastruktura melioracji szczegółowej (2,3)ŚRODOWISKO I PRZESTRZEŃ

•Jakość sieci kanalizacyjnej i gazowej (3,7)

•Stan dróg (2,7)

•Mała infrastruktura drogowa (2,7)

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

•Zadowolenie z usług świadczonych przez Urząd Miasta 
i Gminy (3,4)

•Funkcjonalność budynków administracji publicznej (3,5)

•Dostęp do specjalistycznej opieki medycznej (1,6)

SPOŁECZEŃSTWO

•Funkcjonowanie transportu zbiorowego (3,1)

•Połączenia komunikacyjne z innymi gminami 
i miastami (3,1)

•Możliwość uzyskania zatrudnienia (1,6)

GOSPODARKA

•Wyposażenie placów zabaw i siłowni zewnętrznych (3,3)

•Poziom bazy gastronomicznej (1,6)
TURYSTYKA I REKREACJA
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Ryc. 5. Główne priorytety rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie według ankietowanych 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiet. 
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poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego /
zapewnienie transportu zbiorowego

budowa i modernizacja świetlic wiejskich

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na
terenie gminy

inwestycje w rozwój turystyki

rozwój oferty kultury

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujących energię
odnawialną ze słońca, wiatru, biomasy

promocja gminy

podniesienie poziomu nauczania w szkołach
podstawowych

zajęcia pozalekcyjne dla dzieci i młodzieży

zwiększenie dostępu do Internetu

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i
niepełnosprawnymi

rozbudowa oświetlenia ulicznego

rozwój infrastruktury sportowej

rozwój przedsiębiorczości/ ułatwienie zakładania i
prowadzenia działalności gospodarczej

stworzenie miejsc opieki nad dziećmi do lat 3

poprawa dostępu do usług medycznych

rozbudowa ścieżek pieszo-rowerowych

poprawa infrastruktury drogowej (chodników, dróg)
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Osoby, które zaznaczyły odpowiedź „inne” (5% ankietowanych) samodzielnie wpisało następujące 

odpowiedzi: 

• brak miejsc do budowania domów/osiedli/bloków, 

• rozwój infrastruktury usługowej i gastronomicznej, 

• budowa przedszkola (budynek z dużymi salami do nauki i zabawy dla każdej z grup oraz 

stołówka), 

• klub dla młodzieży i dorosłych (miejsce spotkań, posłuchania muzyki, spotkania ze znajomymi, 

porozmawiania, spędzenie wolnego czasu). 

W ankiecie zapytano również co według respondentów powinno być wizytówką Gminy Miasteczko 

Krajeńskie. Było to pytanie otwarte, a więc ankietowani mieli możliwość samodzielnie wpisać 

odpowiedź. Poniżej zestawiono najczęściej pojawiające się odpowiedzi: 

• Krajobraz, uwarunkowania przyrodnicze i położenie Gminy, 

• Aktywni obywatele,  

• Zadowoleni i uśmiechnięci mieszkańcy, 

• Dogodne warunki do rozwoju turystki i agroturystyki,  

• Atrakcje turystyczne, działanie dla wsi i społeczności wiejskiej, 

• Bezpieczne drogi rowerowe między wioskami, 

• Budynki użyteczności publicznej, 

• Czystość – w kontekście czystego powietrza, środowiska, ulic, terenów przydrogowych, itp., 

• Estetyka i ogólnie pojęte bezpieczeństwo mieszkańców, 

• Dolina Noteci, 

• Sady i rolnictwo, 

• Dom Kultury, 

• Plac Wolności, 

• Wysoka jakość infrastruktury, w tym dróg i infrastruktury drogowej, 

• Stary Młyn (zmodernizowany), 

• „Dębówka” – przywrócenie imprez i zabaw z widokiem na dolinę Noteci, 

• Piękny rynek, a na nim muzeum Miasteczka Krajeńskiego, 

• Sport i infrastruktura sportowa, biegi przełajowe, 

• Nowoczesne szkoły i przedszkola, 

• Wóz Drzymały,  

• Zawody MTB na Dębowej Górze i Wolsku.  
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5. Analiza SWOT z uwzględnieniem elementów partycypacji społecznej 

Analiza SWOT jest często stosowanym narzędziem diagnozy strategicznej w jednostkach administracji 

publicznej. To narzędzie pozwala na porównanie mocnych i słabych stron jednostki wynikających z jej 

wewnętrznego otoczenia oraz identyfikację szans i zagrożeń dla rozwoju, które płyną z otoczenia 

zewnętrznego. Ponadto dzięki analizie SWOT można również określić, jak te elementy wzajemnie na 

siebie oddziałują. 

Analizę SWOT dla Gminy Miasteczko Krajeńskie opracowano bazując na: 

1) Diagnozie sytuacji przestrzennej, gospodarczej i społecznej Gminy Miasteczko Krajeńskie oraz 

zawartych w niej danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzędu Miasta  

i Gminy Miasteczko Krajeńskie, gminnych jednostek organizacyjnych oraz źródeł zewnętrznych; 

2) wynikach badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Gminy oraz interesariuszy 

Strategii; 

3) materiale wypracowanym podczas warsztatu z mieszkańcami. 

 

Analizę SWOT dla Gminy Miasteczko Krajeńskie przedstawia poniższe zestawienie. 

   

 SILNE STRONY 
 

SŁABE STRONY 

• Atrakcyjne położenie geograficzne pod 
względem walorów przyrodniczych  
i krajobrazowych, w tym pagórkowate 
ukształtowanie terenu i rzeka Noteć; 

• Ciekawa historia związana z postacią 
Michała Drzymały służąca wzrostowi 
rozpoznawalności Gminy;  

• Funkcjonowanie wewnątrz Gminy 
transportu kolejowego oraz autobusowego 
transportu zbiorowego zwiększające 
dostępność komunikacyjną;  

• Rozwój odnawialnych źródeł energii  
i realizacja działań proekologicznych, w tym 
termomodernizacja budynków 
użyteczności publicznej; 

• Istniejąca wieża widokowa oraz trasy 
rowerowe (w tym Międzynarodowy Szlak 
Rowerowy) jako zasób do rozwoju funkcji 
turystycznej i rekreacyjnej;  

• Odpływ mieszkańców z terenu Gminy,  
w tym w szczególności ludzi młodych; 

• Niekorzystne tereny demograficznej 
powodujące zmiany w strukturze 
wiekowej mieszkańców, takie jak 
zmniejszająca się liczba dzieci i młodzieży 
oraz rosnąca liczba osób starszych; 

• Niewystarczająco rozwinięte usługi, w tym 
opiekuńcze dla dzieci (oferta żłobkowa) 
czy seniorów (opieka dzienna, 
aktywizacja); 

• Niewystarczająco uregulowana polityka 
przestrzenna (niski udział objęcia terenu 
Gminy miejscowymi planami 
zagospodarowania przestrzennego); 

• Ograniczone możliwości inwestycyjne na 
skutek brak rezerw terenowych  
i wyznaczonych terenów inwestycyjnych;  

• Niski poziom przedsiębiorczości  
i ograniczona liczba potencjalnych miejsc 
pracy;  
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• Nowoczesne Centrum Kultury i Biblioteka 
oraz pozostała infrastruktura kulturalno-
sportowa; 

• Wysoka aktywność organizacji 
pozarządowych działających na terenie 
Gminy; 

• Funkcjonowanie Klubu Seniora oraz 
oddziałów Polskiego Związku Emerytów, 
Rencistów i Inwalidów; 

• Dobra organizacja systemu gospodarki 
odpadami komunalnymi i rosnący udział 
odpadów zbieranych w sposób selektywny; 

• Zadowolenie mieszkańców z usług 
świadczonych przez Urząd Miasta i Gminy. 

• Niewystarczająco rozwinięta sieć 
drogowa, w tym braki w utwardzeniu 
nawierzchni, zapewnienie ścieżek 
rowerowych, chodników i oświetlenia; 

• Przestarzała sieć wodociągowa 
wymagająca modernizacji; 

• Niecałkowicie skanalizowana  
i zgazyfikowana Gmina;  

• Występujące trudności w dostępnie do 
Internetu w związku ze słabo rozwiniętą 
siecią światłowodową i szerokopasmową; 

• Niewystarczająco rozwinięta 
infrastruktura turystyczna, w tym 
noclegowa i gastronomiczna. 

 

 

 SZANSE  ZAGROŻENIA 

• Potencjał do rozwoju turystyki 
weekendowej i rekreacji dzięki 
urozmaiconej rzeźbie terenu, zasobom 
przyrodniczym, w tym rzece i lasom;  

• Potencjał do rozwoju odnawialnych źródeł 
energii, w tym utworzenia klastra 
energetycznego;  

• Umożliwienie zjazdu z budowanej 
autostrady podniesie dostępność 
komunikacyjną i atrakcyjność osiedleńczą 
oraz inwestycyjną Gminy; 

• Napływ turystów z okolicznych miast dzięki 
rozwojowi turystyki, m.in. Piły czy 
Bydgoszczy. 

• Położenie Gminy w oddaleniu od dużych 
ośrodków miejskich powodować może 
dalszy odpływ mieszkańców, podążających 
za lepszą dostępnością do szkół wyższych, 
zakładów pracy, usług, kultury wysokiej, 
itp.; 

• Dalsze wyludnianie regionu – postępujący 
odpływ mieszkańców z terenu powiatu; 

• Zmniejszająca się liczba dzieci, 
przekładająca się na mniej uczniów  
i niższą subwencję oświatową, powodująca 
wzrost kosztów związanych z oświatą;  

• Pogarszający się stan środowiska 
naturalnego, zmiany klimatyczne oraz 
występujące zjawiska ekstremalne.  
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CZĘŚĆ II: 

 STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU  

GMINY MIASTECZKO KRAJEŃSKIE 
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1. Misja i wizja 

Strategia Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 2023-

2034 jest kompleksowym dokumentem, podczas opracowywania 

którego dokładnie przeanalizowano aktualną sytuację Gminy. 

Badanie uwzględniło zarówno mocne strony, które stanowią 

fundament do wykorzystania, jak i obszary problemowe 

wymagające specjalnej uwagi i rozwiązania.  

W procesie strategicznym stworzono misję, czyli główne cele  

i wartości, które stanowią przewodnik do kierunków działań dla 

Gminy Miasteczko Krajeńskie na przyszłość.  

Wizja Gminy, czyli sprecyzowany obraz przyszłości, była 

kluczowym elementem, pomagającym w definiowaniu kierunku, 

w którym Gmina powinna zmierzać, aby zrealizować swoje 

aspiracje i spełnić oczekiwania społeczności lokalnej. Cały proces 

strategiczny miał na celu ustalenie ram rozwoju Gminy 

Miasteczko Krajeńskie na kolejne lata, gwarantując rozsądne 

działania i harmonijne wysiłki w dążeniu do zamierzonych celów. 

Misja jest to element strategii, który ukazuje najważniejsze kierunki rozwoju Gminy. Koncentruje się 

ona na podstawowych wartościach, które przyświecają władzom Gminy i jej mieszkańcom w procesach 

rozwojowych. Wskazuje także na czynniki uzasadniające przyjęcie określonych wartości jako 

nadrzędnych. Zawiera w sobie odpowiedź na pytanie, co jest naszym priorytetem. 

 

Uwzględniając przyjęte założenia misja Gminy Miasteczko Krajeńskie brzmi następująco: 

 

 

 

 

Gmina Miasteczko Krajeńskie wykorzystuje swój potencjał przyrodniczy  

i związane z nim walory krajobrazowe oraz dziedzictwo kulturowe  

i historyczne do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej, promocji  

i wzrostu swojej rozpoznawalności.   
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W procesie powstawania dokumentu istotne jest również stworzenie wizji, czyli obrazu Gminy, który 

będzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje Gminę Miasteczko Krajeńskie  

w perspektywie strategicznej, zmienionej poprzez realizację przyjętych działań i osiągnięcie 

zamierzonych przez władze celów.  

Wizja Gminy:  

• obrazuje stan docelowy Gminy w 2034 roku,  

• ukazuje aspiracje władz i mieszkańców Gminy,  

• jednoczy społeczność lokalną wokół określonej idei. 

 

Wizja Gminy Miasteczko Krajeńskie brzmi następująco: 

 

 

 

 

W 2034 roku Gmina Miasteczko Krajeńskie wyróżnia się zadbaną przestrzenią 

i czystym środowiskiem przyjaznym dla mieszkańców, przedsiębiorców  

i turystów. Jest wyposażona w nowoczesną i bezpieczną infrastrukturę, 

dostępną dla wszystkich mieszkańców. Posiada ciekawą ofertę turystyczną, 

rekreacyjną, kulturalną i sportową dostosowaną do potrzeb różnych grup 

społecznych. Wspiera rozwój lokalnej społeczności, gwarantuje wysoki 

poziom nauczania oraz zapewnia dostęp do usług opiekuńczych  

i zdrowotnych.   
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym 

i społecznym. Kierunki działań podejmowanych dla osiągnięcia celów 

strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych działań oraz wskaźniki ich 

osiągnięcia 

 

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Miasteczko Krajeńskie, jej aspektów ekonomicznych, 

społecznych oraz przestrzennych, a także uwzględniając czynniki wewnętrzne i zewnętrzne, określono 

trzy główne cele strategiczne, które mają być osiągnięte w zgodzie z wizją rozwoju Gminy. W celu 

realizacji założeń strategicznych, ustalono również cele szczegółowe (nazywane celami operacyjnymi), 

które stanowią konkretne działania do osiągnięcia. 

Wyznaczone dla Gminy Miasteczko Krajeńskie cele strategiczne odpowiadają zdefiniowanym 

obszarom rozwojowym w sferze przestrzennej, gospodarczej i społecznej, które są od siebie zależne  

i wzajemnie się przenikają. Podstawą do podejmowania działań w sferze gospodarczej i społecznej 

powinno być racjonalne gospodarowanie przestrzenią oraz ochrona ładu przestrzennego. Podstawę 

realizacji zadań w sferze gospodarczej będą stanowiły działania realizowane w zakresie infrastruktury 

technicznej i poprawy jakości środowiska przyrodniczego. 

 

 

 

Na kolejnej stronie zaprezentowano cele strategiczne wraz z odpowiadającymi im celami 

operacyjnymi. Realizacja założonych celów będzie kluczowym elementem dla osiągnięcia zakładanych 

rezultatów rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie. Do każdego z celów operacyjnych zaproponowano 

również kilka wskaźników, których analiza pozwoli na monitorowanie stopnia spełnienia 

zaplanowanych założeń.  

  

PRZESTRZEŃ

SPOŁECZNOŚĆ

GOSPODARKA
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PRZESTRZEŃ 

CEL STRATEGICZNY I 

Stworzenie przyjaznej dla mieszkańców, turystów i inwestorów bezpiecznej i dostępnej przestrzeni 

CELE OPERACYJNE 

I.1. Zadbana i dobrze zagospodarowana przestrzeń  

I.2. Bezpieczna i dostępna infrastruktura 

I.3. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakości środowiska 

 

 

 

 

GOSPODARKA 

CEL STRATEGICZNY II 

Wzmocnienie sektora gospodarczego poprzez rozwój przedsiębiorczości i turystyki 

CELE OPERACYJNE 

II.1. Rozwinięta przedsiębiorczość i nowoczesne rolnictwo  

II.2. Rozwinięta turystyka i rekreacja 

 

 

 

 

 

SPOŁECZNOŚĆ 

CEL STRATEGICZNY III 

Zapewnienie mieszkańcom dostępu do usług opiekuńczych, zdrowotnych, edukacji, kultury i sportu 

CELE OPERACYJNE 

III.1. Kompleksowe wsparcie mieszkańców Gminy 

III.2. Innowacyjne nauczanie i wsparcie rozwoju dzieci i młodzieży 

III.3 Aktywni i zintegrowani mieszkańcy Gminy 
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CEL STRATEGICZNY I: 
STWORZENIE PRZYJAZNEJ DLA MIESZKAŃCÓW, TURYSTÓW I INWESTORÓW BEZPIECZNEJ I DOSTĘPNEJ PRZESTRZENI 

CEL 
OPERACYJNY 

KIERUNKI DZIAŁAŃ 
OCZEKIWANE REZULTATY 
PLANOWANYCH DZIAŁAŃ 

WSKAŹNIKI 
OSIĄGNIĘCIA DZIAŁAŃ 

I.1. Zadbana  
i dobrze 
zagospodarowa
na przestrzeń  

→ Pozyskiwanie i przekształcanie terenów pod 
zabudowę mieszkaniową, usługową, odnawialne 
źródła energii i działalność gospodarczą  

→ Rozwój budownictwa jednorodzinnego 

→ Przeprowadzanie remontów, modernizacji 
i tworzenie nowej zabudowy z uwzględnieniem 
zasad projektowania uniwersalnego 
dostosowanego do potrzeb osób ze szczególnymi 
potrzebami 

→ Uregulowanie polityki przestrzennej poprzez 
opracowanie dokumentów planistycznych  

→ Dbałość i zachowanie gminnych zabytków  

→ Uwzględnienie w planowaniu przestrzennym 
unikania „betonowania” przestrzeni oraz 
wprowadzenie i egzekwowanie standardów 
ochrony i utrzymania zieleni w procesie 
inwestycyjnym 

Zagospodarowywanie przestrzeni w sposób 
tworzący harmonijną całość, 
uwzględniający w uporządkowanych 
relacjach wszelkie uwarunkowania  
i wymagania funkcjonalne, społeczno-
gospodarcze, środowiskowe, kulturowe 
oraz kompozycyjno-estetyczne.  
Napływ nowych mieszkańców  
i przedsiębiorców dzięki atrakcyjnym 
terenom inwestycyjnym.  
Zwiększenie funkcjonalności przestrzeni  
i estetyki Gminy oraz gminnych obiektów. 
Przeciwdziałanie występowaniu zjawisk 
ekstremalnych i adaptacja do zmian 
klimatu m.in. dzięki ochronie terenów 
zieleni przed presją zabudowy.  

• powierzchnia terenów 

wyznaczonych pod 

zabudowę (ha), 

• udział powierzchni Gminy 

objęty dokumentami 

planistycznymi (%), 

• liczba przeprowadzonych 

remontów zabytków (szt.) 

I.2. Bezpieczna  
i dostępna 
infrastruktura   

→ Modernizacja istniejącej i budowa nowej gminnej 
sieci wodociągowej i kanalizacyjnej  

→ Wsparcie mieszkańców w budowie 
przydomowych oczyszczalni ścieków na terenach 
nie objętych siecią kanalizacyjną  

→ Modernizacja remiz strażackich i doposażanie 
jednostek Ochotniczej Straży Pożarnej  

→ Współpraca z zarządami dróg wszystkich 
kategorii w sprawach przebudowy i budowy dróg 
oraz bezpieczeństwa drogowego na terenie 
Gminy 

→ Podejmowanie działań na rzecz zapewnienia 
bezpośredniego dostępu do autostrady 

Zapewnienie dostępu do bezawaryjnej 
i wysokiej jakości sieci wodociągowej  
i kanalizacyjnej wszystkim mieszkańcom 
Gminy.  
Utrzymanie czystości wód i gleb dzięki 
wysokiej jakości infrastrukturze technicznej 
i prawidłowemu postępowaniu  
z nieczystościami ciekłymi. 
Zwiększenie bezpieczeństwa dzięki 
odpowiednio doposażonym jednostkom 
OSP. 
Poprawa bezpieczeństwa drogowego 
i komfortu przemieszczania się wewnątrz 

• długość wybudowanej/ 

zmodernizowanej sieci 

wodociągowej (km), 

• długość wybudowanej/ 

zmodernizowanej sieci 

kanalizacyjnej (km), 

• liczba doposażonych 

jednostek OSP (szt.), 

• długość wybudowanych 

dróg gminnych (km), 

• długość wyremontowanych 

dróg gminnych (km), 
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CEL STRATEGICZNY I: 
STWORZENIE PRZYJAZNEJ DLA MIESZKAŃCÓW, TURYSTÓW I INWESTORÓW BEZPIECZNEJ I DOSTĘPNEJ PRZESTRZENI 

CEL 
OPERACYJNY 

KIERUNKI DZIAŁAŃ 
OCZEKIWANE REZULTATY 
PLANOWANYCH DZIAŁAŃ 

WSKAŹNIKI 
OSIĄGNIĘCIA DZIAŁAŃ 

→ Modernizacja istniejących i budowa nowych 
gminnych dróg, chodników i ścieżek rowerowych  

→ Zwiększenie dostępu do Internetu 
szerokopasmowego i rozwój e-usług  

Gminy dzięki wysokiej jakości 
infrastrukturze drogowej i przydrogowej.  
Podniesienie jakości i dostępności 
Internetu na terenie Gminy i w oparciu  
o niego wprowadzenie nowych e-usług.  

 

I.3. Adaptacja 
do zmian 
klimatu  
i poprawa 
jakości 
środowiska 

→ Zwiększenie retencji wodnej poprzez 
zagospodarowanie wód opadowych  
i roztopowych 

→ Zapobieganie powodziom i przeciwdziałanie ich 
negatywnym skutkom    

→ Działania na rzecz ograniczenia niskiej emisji  
w sektorze mieszkalnym, w tym wsparcie 
mieszkańców w zakresie wymiany źródeł ciepła 

→ Działania na rzecz podnoszenia świadomości 
ekologicznej społeczności lokalnej  
w szczególności w zakresie zmian klimatycznych  
i zachęcanie do termomodernizacji i OZE na 
budynkach mieszkalnych   

→ Dalsza termomodernizacja i odnawialnych źródeł 
energii na budynków użyteczności publicznej 

→ Rozwój odnawialnych źródeł energii  

→ Dbałość o zasoby przyrodnicze, zachowanie form 
ochrony przyrody oraz różnorodności 
biologicznej  

→ Rozwój i zachowanie zielonej i niebieskiej 
infrastruktury  

Prowadzenie racjonalnej gospodarki 
wodnej i zachowanie odpowiednich 
stosunków wodnych. 
Zmiana nawyków społecznych na bardziej 
proekologiczne.  
Poprawa jakości powietrza dzięki obniżeniu 
zużycia paliw konwencjonalnych oraz 
ograniczeniu emisji zanieczyszczeń 
powietrza.  
Wysoka efektywność energetyczna 
i zwiększenie samowystarczalności 
energetycznej Gminy dzięki pozyskiwaniu 
energii z odnawialnych źródeł oraz 
zmniejszenie kosztów ogrzewania 
budynków i zużycia energii dzięki 
termomodernizacji. 
Powstrzymanie procesu utraty 
różnorodności biologicznej i krajobrazowej, 
odtworzenie i wzbogacenie zasobów 
przyrody.  

• liczba przeprowadzonych 

akcji z zakresu edukacji 

ekologicznej (szt.), 

• liczba wymienionych źródeł 

ciepła (szt.), 

• poziom zanieczyszczenia 

pyłami PM10 i PM2,5 (μm),  

• ilość energii 

wyprodukowanej przy 

wykorzystaniu 

odnawialnych źródeł energii 

(J), 

• liczba zainstalowanych 

urządzeń OZE w sektorze 

publicznym (szt.), 

• liczba budynków 

poddanych 

termomodernizacji (szt.), 

• powierzchnia objęta zieloną 

lub niebieską infrastrukturą 

(ha). 
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CEL STRATEGICZNY II: 
WZMOCNIENIE SEKTORA GOSPODARCZEGO POPRZEZ ROZWÓJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI I TURYSTYKI 

CEL 
OPERACYJNY 

KIERUNKI DZIAŁAŃ 
OCZEKIWANE REZULTATY 
PLANOWANYCH DZIAŁAŃ 

WSKAŹNIKI 
OSIĄGNIĘCIA DZIAŁAŃ 

II.1. Rozwinięta 
przedsiębiorczo
ść i nowoczesne 
rolnictwo 

→ Aktywne dążenie do przyciągnięcia inwestorów na 
teren Gminy  

→ Nawiązanie współpracy z podmiotami zagranicznymi 
w zakresie rozwoju gospodarczego 

→ Zachęcanie mieszańców do rozpoczęcia  
i prowadzenia działalności gospodarczej  

→ Ułatwianie mieszkańcom i inwestorom zakładania  
i prowadzenia działalności gospodarczej 

→ Tworzenie dobrych warunków dla rozwoju małych  
i średnich przedsiębiorstw 

→ Wsparcie osób bezrobotnych w powrocie na rynek 
pracy 

→ Wdrażanie instrumentów służących podnoszeniu 
kwalifikacji, nabywaniu kompetencji i zdobywaniu 
doświadczenia zawodowego mieszkańców, 
w szczególności osób młodych 

→ Unowocześnienie gospodarstw rolnych i częściowa 
zmiana profilu produkcji oraz rozwój nowych funkcji 
rolniczych 

Wzrost gospodarczy w wyniku 
zwiększającej się liczby przedsiębiorstw 
działających w różnych dziedzinach, 
zapewniających atrakcyjne zatrudnienie 
mieszkańcom Gminy.  
Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej 
Gminy i jej promocja, a w konsekwencji 
przyciągniecie nowych przedsiębiorców 
i wzrost przedsiębiorczości wśród 
mieszkańców Gminy. 
Trwały rozwój firm oraz wprowadzanie na 
rynek wysokiej jakości produktów, w tym 
produktów pochodzących z rolnictwa.  
Prowadzenie racjonalnej gospodarki 
rolnej i zmniejszenie zanieczyszczenia 
środowiska ze źródeł rolniczych dzięki 
nowoczesnemu rolnictwu i uprawom 
ekologicznym. 
Zwiększenie opłacalności produkcji rolnej 
i wsparcie przetwórstwa rolno-
spożywczego oraz produktów lokalnych. 

• liczba nawiązanych 

współprac z podmiotami 

zagranicznymi (szt.), 

• liczba nowych podmiotów 

gospodarczych na terenie 

Gminy (szt.), 

• stopień bezrobocia na 

terenie Gminy (%), 

• liczba przeprowadzonych 

akcji/szkoleń/warsztatów 

podnoszących kwalifikacje 

zawodowe mieszkańców 

(szt.), 

• liczba akcji 

informacyjnych/ kampanii 

dla rolników (szt.), 
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CEL STRATEGICZNY II: 
WZMOCNIENIE SEKTORA GOSPODARCZEGO POPRZEZ ROZWÓJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI I TURYSTYKI 

CEL 
OPERACYJNY 

KIERUNKI DZIAŁAŃ 
OCZEKIWANE REZULTATY 
PLANOWANYCH DZIAŁAŃ 

WSKAŹNIKI 
OSIĄGNIĘCIA DZIAŁAŃ 

II.2. Rozwinięta 
turystyka  
i rekreacja 

→ Opracowanie oferty turystycznej  

→ Rozwój agroturystyki i ekoturystyki 

→ Rozwój infrastruktury turystycznej, w tym dążenie 
do powiększenia bazy noclegowej i gastronomicznej  

→ Tworzenie (wytyczenie i oznakowanie) i promocja 

ścieżek pieszo-rowerowych śladami zabytków, 

połączonych z gminnymi atrakcjami, historią  

i miejscami wypoczynku 

→ Wykorzystanie rzeki w celach rekreacyjno-

turystycznych, np. do organizacji spływów 

kajakowych 

→ Nawiązanie partnerstw i współpraca z sąsiednimi 
samorządami oraz organizacjami pozarządowymi  
w zakresie wspólnej promocji regionu 

→ Zwiększenie promocji w mediach społecznościowych 

→ Opracowanie i dystrybucja materiałów 
promocyjnych Gminy związanych z gminną historią  
i informujących o zasobach przyrodniczych   

Wzrost rozpoznawalności Gminy jako 
miejsca atrakcyjnego do realizacji 
turystyki weekendowej.  
Zapewnienie oferty turystyczno-
rekreacyjnej na terenie Gminy, w oparciu 
o nowoczesną infrastrukturę rekreacyjną, 
sportową i wypoczynkową, spełniającą 
oczekiwania odwiedzających Gminę i jej 
mieszkańców oraz sprzyjającej 
nawiązywaniu i pogłębianiu relacji 
i kontaktów społecznych. 
Wzrost rozpoznawalności Gminy dzięki 
wykorzystywaniu jej zasobów, 
przyrodniczych, kulturowych  
i dziedzictwa lokalnego. 
 

• liczba gospodarstw 

agroturystycznych/ 

ekoturystycznych (szt.), 

• liczba miejsc noclegowych 

(szt.), 

• liczba punktów 

gastronomicznych (szt.), 

• liczba wytycznych szlaków 

turystycznych (szt.), 

• długość wytyczonych 

szlaków turystycznych 

(km), 

• liczba zorganizowanych 

spływów kajakowych 

(szt.), 

• liczba podjętych inicjatyw 

na rzecz promocji Gminy 

(szt.). 
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CEL STRATEGICZNY III: 
ZAPEWNIENIE MIESZKAŃCOM DOSTĘPU DO USŁUG OPIEKUŃCZYCH, ZDROWOTNYCH, EDUKACJI, KULTURY I SPORTU 

CEL 
OPERACYJNY 

KIERUNKI DZIAŁAŃ 
OCZEKIWANE REZULTATY 
PLANOWANYCH DZIAŁAŃ 

WSKAŹNIKI 
OSIĄGNIĘCIA DZIAŁAŃ 

III.1. 
Kompleksowe 
wsparcie 
mieszkańców 
Gminy 

→ Zapewnienie opieki nad dziećmi do lat 3 na terenie Gminy 

→ Rozwój usług opiekuńczych i rehabilitacyjnych 
skierowanych do osób niesamodzielnych, osób starszych, 
osób z niepełnosprawnością 

→ Zwiększenie oferty opiekuńczej, włączającej oraz 
aktywizacyjnej dla osób z niepełnosprawnością, w tym dla 
dzieci, w tym podmiotów ekonomii społecznej 

→ Zwiększenie dostępności do mieszkań komunalnych  

→ Rozwój programów zdrowotnych i profilaktycznych i ich 
promocja wśród mieszkańców 

→ Dążenie do zwiększenia dostępności do specjalistycznej 
opieki medycznej 

→ Zwiększenie dostępu do usług psychologicznych dla 
mieszkańców, w tym w szkołach na terenie Gminy 

→ Przeciwdziałanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez rozwój 
usług cyfrowych i zwiększenie dostępu do nich, w tym 
nauka korzystania z Internetu i nowoczesnych technologii 

→ Wprowadzanie racjonalnych rozwiązań zgodnych z ustawą 
o zapewnianiu dostępności dla osób ze szczególnymi 
potrzebami 

Wsparcie rozwoju dziecka  
i powrotu na rynek pracy 
rodziców małych dzieci dzięki 
zapewnieniu opieki żłobkowej.  
Zapewnienie kompleksowej 
opieki i wsparcia osobom 
starszym i niesamodzielnym.  
Zwiększenie dostępu do usług 
medycznych, profilaktyki 
zdrowej i świadomości  
w zakresie dbania o zdrowie 
oraz zapewnienie równego 
dostępu do tych usług. 
Zapobieganie wykluczeniu 
społecznemu ze względu na 
sytuacje materialną, miejsce 
zamieszkania, wiek, stopień 
sprawności i samodzielności. 
Zwiększenie dostępu do usług 
elektronicznych.  

• poziom upowszechnienia opieki 
żłobkowej na terenie Gminy (%), 

• liczba usług realizowanych na 
rzecz osób niesamodzielnych 
(szt.), 

• liczba osób  
z niepełnosprawnością objętych 
aktywizacją (os.), 

• liczba mieszkań komunalnych  
w zasobie Gminy (szt.), 

• liczba realizowanych 
programów profilaktycznych 
(szt.), 

• liczba uczestników programów 
profilaktycznych (szt.), 

• liczba osób wspartych  
w zakresie przeciwdziałania 
wykluczeniu cyfrowemu (os.), 

• liczba wprowadzonych 
usprawnień dla osób ze 
szczególnymi potrzebami (szt.), 

III.2. 
Innowacyjne 
nauczanie  
i wsparcie 
rozwoju dzieci  
i młodzieży  

→ Modernizacja i doposażenie obiektów szkolnych  
i przeszklonych służących podniesieniu jakości nauczania 

→ Organizacja zajęć pozalekcyjnych dla dzieci i młodzieży 
pozwalających rozwijać ich pasje i zainteresowania 

→ Zwiększenie wsparcia dla uczniów z trudnościami w nauce 
w szkołach, wyrównujących szanse rozwojowe  

Podniesienie konkurencyjności 
gminnych szkół i napływ 
nowych uczniów.  
Wysoka jakość bazy oświatowej 
i sportowej, umożliwiająca 
edukację na wysokim poziomie 
oraz utrzymanie odpowiedniej 

• liczba przeprowadzonych 
modernizacji/ doposażonych 
placówek oświatowych (szt.), 

• liczba nowych/ 
wyremontowanych obiektów 
szkolnych (szt.), 
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CEL STRATEGICZNY III: 
ZAPEWNIENIE MIESZKAŃCOM DOSTĘPU DO USŁUG OPIEKUŃCZYCH, ZDROWOTNYCH, EDUKACJI, KULTURY I SPORTU 

CEL 
OPERACYJNY 

KIERUNKI DZIAŁAŃ 
OCZEKIWANE REZULTATY 
PLANOWANYCH DZIAŁAŃ 

WSKAŹNIKI 
OSIĄGNIĘCIA DZIAŁAŃ 

→ Promocja sportu, aktywności i zdrowego trybu życia wśród 
dzieci i młodzieży szkolonej 

→ Edukacja ekologiczna i nauka proekologicznego 
postępowania od najmłodszych lat życia  

→ Zwiększenie częstotliwości uczestnictwa gminnych szkół  
i ich uczniów w programach rządowych i europejskich oraz 
konkursach i wydarzeniach ponadgminnych 

kondycji fizycznej i zdrowia 
psychicznego wśród dzieci. 
Zapewnienie ciekawej 
i rozwijającej dodatkowe 
umiejętności oferty zajęć 
pozalekcyjnych dla dzieci 
i młodzieży zgodniej z ich 
zainteresowaniami. 

• liczba odbywających się zajęć 
pozalekcyjnych dla dzieci  
i młodzieży (szt.), 

• liczba uczniów objętych 
wsparciem (os.) 

• kwota pozyskanych środków 
zewnętrznych przez szkoły (zł), 

• liczba realizowanych 
programów zewnętrznych (szt.) 

III.3. Aktywni  
i zintegrowani 
mieszkańcy 
Gminy 

→ Zwiększenie aktywności mieszkańców na rzecz rozwoju 
Gminy  

→ Dążenie do zwiększenia integracji społecznej  
i zapobieganie wykluczeniu społecznemu osób starszych  
i osób z niepełnosprawnością 

→ Zwiększenie uczestnictwa w życiu społecznym i współpracy 
z organizacjami pozarządowymi  

→ Wsparcie ogólnodostępnej bazy sportowej umożliwiającej 
zwiększenie aktywności sportowej wśród mieszkańców 

→ Utworzenie miejsca spotkań i integracji dla mieszkańców 
Gminy 

→ Zapewnienie możliwości aktywnego i kreatywnego 
spędzania czasu wolnego dla wszystkich grup wiekowych 

→ Organizacja wydarzeń integrujących pokolenia  
i zwiększających poczucie lokalnej tożsamości  
i świadomość o historii Gminy 

Zwiększenie stopnia 
zaangażowania mieszkańców  
w życie i rozwój Gminy. 
Zwiększenie integracji wśród 
mieszkańców z różnych grup 
wiekowych.  
Zwiększenie dostępu do kultury 
i sportu, w tym wydarzeń 
kulturalno-sportowych.   
Wzrost zainteresowania 
mieszkańców odbywającymi się 
na terenie Gminy wydarzeniami 
(kulturalnymi i sportowymi) i 
zajęciami (różnego typu) oraz 
zwiększenie liczby aktywnych 
członków grup i zespołów. 

• liczba odbywających się 
wydarzeń kulturalnych (szt.), 

• liczba odbywających się 
wydarzeń sportowych (szt.), 

• liczba działających w Gminie 
organizacji pozarządowych 
(szt.), 

• liczba ogólnodostępnych 
obiektów sportowych (szt.), 

• liczba miejsc spotkań dla 
mieszkańców (szt.), 

• liczba przeprowadzonych akcji 
promujących tożsamość lokalną 
(szt.) 
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Miasteczko Krajeńskie 

oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki 

przestrzennej w Gminie 

Gmina miejsko-wiejska Miasteczko Krajeńskie położona jest w powiecie pilskim, w północnej część 

województwa wielkopolskiego. Jej powierzchnia stanowi ponad 70 km2, przy czym użytki rolne 

pokrywają ponad 60%, a tereny lasów ponad 26% powierzchni Gmin. Zachodnia część Gminy pokryta 

jest lasami, lecz duże kompleksy leśne znajdują się również w północno-wschodniej i środkowo-

wschodniej części Gminy.  

Przy południowej granicy Gminy biegnie rzeka Noteć, częściowo pokrywając się z granicą. Tym samym 

w południowej części Gminy występuje zagrożenie wystąpienia powodzi – niskie, średnie oraz wysokie. 

Teren Gminy w dużej części pokryty jest formami ochrony przyrody. Powierzchniowe formy ochrony 

przyrody (obszar chronionego krajobrazu Dolina Noteci, użytki ekologiczne i obszary Natura 2000 – 

Dolina Środkowej Noteci i kanału Bydgoskiego (obszar ptasi) oraz Dolina Noteci (obszar siedliskowy)) 

występują głównie w zachodniej oraz południowej części Gminy. Z kolej pomniki przyrody obserwuje 

się głównie w północno-wschodniej części Gminy.  

Ośrodkiem lokalnym jest miasto Miasteczko Krajeńskie, zlokalizowane w centralnej części Gminy. 

Miasto charakteryzuje się największą gęstością zaludnienia, skupia się w nim większość funkcji 

usługowych oraz Urząd Miasta i Gminy. Inne miejscowości, gdzie wyróżnia się zabudowa mieszkaniowa 

(głównie jednorodzinna) to w szczególności Grabionna i Grabówno.  

Sieć komunikacyjną stanowią droga krajowe oraz drogi powiatowe i gminne. Droga krajowa przebiega 

w północnej części Gminy na osi wschód-zachód i umożliwia bezpośredni dojazd w linii prostej do 

stolicy powiatu – Piły oraz do Bydgoszczy. Inne drogi o znaczeniu ponadlokalnym biegną w oddaleniu 

od granic Gminy. Dostępność komunikacyjną podnosi linia kolejowa również przebiegającą na osi 

wschód-zachód, lecz w południowej części Gminy ze stacją w Miasteczku Krajeńskim.  

W Gminie występują również ścieżki rowerowe, głównie w zachodniej części Gminy na obszarach 

leśnych. Przez teren Gminy przebiega Międzynarodowy Szlak Rowerowy Euroroute R-1, który 

rozpoczyna swój bieg w Gminie przy jej południowo-zachodniej granicy, następnie wiedzie do 

Miasteczka Krajeńskiego, prowadzi przez centralną cześć miasta w stronę północną, a następnie na 

wschód przez miejscowości Brzostowo i Grabionna.  

Przez centralną część Gminy przebiegają również linie wysokiego napięcia, a na osi wchód-zachód w 

północnej części Gminy najwyższego napięcia.  
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Ryc. 6. Pokrycie terenu oraz uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne Gminy Miasteczko Krajeńskie 
Źródło: opracowanie własne na podstawie Bazy Danych Obiektów Topograficznych.  
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej 

A) Zasady ochrony środowiska i jego zasobów, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu 

• Poprawa jakości zamieszkania oraz atrakcyjności osadniczej 

• Rozwój przestrzenny z uwzględnieniem występujących obszarów chronionych 

• Zachowanie, ochrona i zrównoważone wykorzystanie systemu przyrodniczego 

• Minimalizowane ruchu samochodowego na obszarach objętych formami ochrony przyrody 

poprzez priorytet komunikacji pieszej i rowerowej 

• Wykorzystanie potencjału istniejących przestrzeni i obiektów do rozwoju błękitno-zielonej 

infrastruktury 

• Zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobów w postaci gleb 

wysokiej jakości i przydatności rolniczej 

• Zwiększenie ilości i dostępności, zwłaszcza na potrzeby turystyczne i rekreacyjne, terenów 

zieleni 

• Przeciwdziałanie degradacji środowiska dla zapewnienia harmonijnego rozwoju życia 

mieszkańców gminy  

• Wykorzystanie obszarów zielonych do celów turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowę 

ścieżek rowerowych i szlaków turystycznych, budowę i utrzymanie infrastruktury rekreacyjnej 

• Poprawa jakości terenów sportowo-rekreacyjnych o znaczeniu ponadlokalnym, jak i lokalnym 

• Zwiększenie wykorzystania parków, obszarów zielonych jako obszary retencji wodnej 

• Przygotowanie ścieżek edukacyjnych, szlaków spacerowych i kajakowych, miejsc postojowych 

dla pojazdów i małej architektury, która poszerzy ofertę rekreacyjną dla mieszkańców  

• Sukcesywna modernizacja i utrzymanie wysokiego standardu jakości centrum rekreacyjnego  

• Ochrona terenów rekreacyjnych i wypoczynku, lasów i terenów zielonych przed zabudową 

związaną z uciążliwą działalnością gospodarczą (zakłady przemysłowe, magazynowe  

i usługowe) 

• Organizacja podstawowych miejsc rekreacji na osiedlach mieszkaniowych oddalonych od 

centrum 

• Lokalizacja obszarów zabudowy mieszkaniowej poza strefą zagrożenia powodziowego 

• Ochrona cieków wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w pobliżu 

zbiorników i cieków wodnych z uwzględnieniem przepisów dotyczących zagospodarowania 

obszarów szczególnego zagrożenia powodzą 

• Ochrona wód powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego  

i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej, 

konserwacje urządzeń do separacji substancji ropopochodnych i osadników piaskowych, itp. 

B) Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytków oraz dóbr kultury współczesnej 

• Podnoszenie walorów użytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej, z wykorzystaniem 

zasobu historycznego jako istotnego komponentu 

• Realizacja remontów/modernizacji/zmiany funkcji obiektów i budynków zgodnie z wytycznymi 

konserwatora zabytków 

• Kształtowanie struktury przestrzennej uwypuklające i wzmacniające znaczenie istniejących 

obiektów o ważnych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych, 

• Zapewnienie dobrej dostępności komunikacyjnej (układ drogowy, komunikacja zbiorowa, 

infrastruktura piesza i rowerowa) 

• Dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach 

• Ochrona gminnych tradycji 
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• Dopuszczenie lokalizacji obiektów budowlanych związanych z funkcją obszarów i usługami 

wspierającymi te funkcje, w tym niezbędnej infrastruktury – przy założeniu minimalizowania 

negatywnego oddziaływania obiektów na krajobraz kulturalny 

C) Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenów, w tym określenie szczególnych potrzeb 

w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej 

• Podnoszenie jakości życia mieszkańców miasta i wsi, w tym zwiększenie atrakcyjności dla 

budownictwa jednorodzinnego i wielorodzinnego przy jednoczesnej ochronie dziedzictwa 

kulturowego 

• Utrzymanie i kontynuacja istniejącej struktury przestrzennej i form zabudowy, z możliwością 

jej uzupełnienia 

• Kształtowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopełnianie układów 

urbanistycznych 

• Zapewnienie dobrej dostępności komunikacyjnej (układ drogowy, komunikacja zbiorowa, 

infrastruktura piesza i rowerowa, węzeł przesiadkowy) 

• Kształtowanie, porządkowanie i uzupełnianie struktury przestrzennej 

• Zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobów w postaci gleb 

wysokiej jakości i przydatności rolniczej 

• Kształtowanie prawidłowych relacji pomiędzy zabudową związaną z produkcją rolną  

a zabudową mieszkaniową w poszczególnych miejscowościach 

• Kreowanie połączeń z układem zewnętrznym: komunikacyjnych i kompozycyjnych, w tym  

z terenami aktywnymi przyrodniczo 

• Kształtowanie zieleni m.in. poprzez powiązanie z usługami sportu i rekreacji 

• Dążenie do poprawy dostępności infrastruktury społecznej (przedszkola, szkoły, place zabaw, 

skwery) 

• Utrzymanie zwartych kompleksów użytków rolnych i zielonych z zadrzewieniami śródpolnymi 

oraz otuliną biologiczną cieków wodnych 

• Możliwe przekształcenia gruntów rolnych o niższej jakości w tereny o innym użytkowaniu, jak: 

lasy, agroturystyka, turystyka, rekreacja, sport, wypoczynek, produkcja energii ze źródeł 

odnawialnych, parki i inne tereny zieleni urządzonej 

• Ograniczenie negatywnego wpływu terenów aktywności gospodarczej na sąsiadującą 

zabudowę mieszkaniową, środowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie pasów 

zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych) 

• Uwzględnienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce 

przestrzennej gminy 

• Lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi, glebami 

wysokiej przydatności rolniczej i terenami leśnymi 

• Stosowanie rozwiązań eliminujących lub ograniczających oddziaływanie planowanych 

inwestycji poza granice przekształcanego lub zagospodarowywanego terenu 

• Rozbudowa i poprawa jakości funkcjonowania istniejącej infrastruktury technicznej  

i społecznej oraz zapewnienie dostępu do niej z uwzględnieniem rachunku ekonomicznego 
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D) Zasady lokalizacji obiektów handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 

marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2023 r. poz. 977, 1506, 1597 

i 1688) 

Na obszarze Gminy Miasteczko Krajeńskie nie planuje się lokalizacji obiektów handlu 

wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu  

i zagospodarowaniu przestrzennym. 

Nie ustala się zasad i rekomendacji w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej  

w zakresie lokalizacji obiektów handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 

2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. 

E) Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego 

• Ograniczenie negatywnego wpływu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowę 

mieszkaniową, środowisko i krajobraz 

• Uwzględnienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce 

przestrzennej gminy 

• Lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi, glebami 

wysokiej przydatności rolniczej i terenami leśnymi 

• Stosowanie rozwiązań eliminujących lub ograniczających oddziaływanie planowanych 

inwestycji poza granice przekształcanego lub zagospodarowywanego terenu 

• Ograniczenie negatywnego wpływu inwestycji celu publicznego na społeczność lokalną 

F) Kierunki rozwoju systemów komunikacji, infrastruktury technicznej i społecznej 

• Zapewnienie dobrej dostępności komunikacyjnej poprzez rozwój układu drogowego, 

komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, węzłów komunikacyjnych 

• Kreowanie połączeń pomiędzy zabudową mieszkaniową a infrastrukturą społeczną oraz 

dążenie do poprawy dostępności infrastruktury społecznej i technicznej 

• Wyposażenie terenów w sprawny system odprowadzania i utylizacji ścieków, niezbędny przy 

wysokim stopniu zwodociągowania 

• Przygotowanie odpowiedniej jakości infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, 

jako podstawa do lokalizacji zabudowy związanej z działalnością gospodarczą 

• Zmniejszenie presji linii kolejowej na ruch kołowy, pieszy i rowerowy 

• Realizacja inwestycji drogowych w oparciu o przejrzysty plan działania w perspektywie 

kilkuletniej, aby skorelować inwestycję drogową z konieczną do wykonania infrastrukturą 

techniczną 

• Wyznaczanie w dokumentach planistycznych dróg o szerokości zapewniającej możliwość 

wykonania wszystkich niezbędnych do prawidłowego wykorzystania drogi elementów, jak 

chodniki, parkingi, ciągi rowerowe 

• Utrzymywanie i poprawa jakości usług o charakterze publicznym (szkoły, przedszkola), w tym 

bazy infrastrukturalnej 

• Uwzględnienie zapotrzebowania na miejsca postojowe dla pojazdów osobowych i ciężarowych 

G) Zasady lokalizacji urządzeń wytwarzających energię o mocy zainstalowanej przekraczającej 500 

kW 

• Stosowanie rozwiązań eliminujących lub ograniczających oddziaływanie planowanych 

inwestycji poza granice przekształcanego lub zagospodarowywanego terenu 

• Działania na rzecz rozwoju inicjatyw klastrowych w obszarze energetyki 
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• Lokalizowanie ośrodków produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych 

źródeł energii) na terenach ściśle określonych, z uwzględnieniem istniejących form ochrony 

przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowej oraz 

związanej z wielogodzinnym pobytem dzieci i młodzieży 

• Poprawa stanu środowiska naturalnego i dbałość o wpływ na zmiany klimatu poprzez 

zwiększenie stopnia wykorzystania odnawialnych źródeł energii 

• Dbałość o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sąsiednimi 

• Podejmowanie działań powstrzymujących znaczne przeobrażenie krajobrazu kulturowego 

• Rozmieszczenie tego rodzaju urządzeń nie może wpływać na poszerzenie obszaru stref 

ochronnych, które związane są z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz 

użytkowaniu terenu poza granicami wyznaczonego obszaru. 

• W granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsięwzięcia nie 

mogą przekraczać standardów jakości środowiska 

H) Zasady lokalizacji przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na środowisko 

Wśród planowanych kierunków działań nie przewiduje się realizacji przedsięwzięć mogących zawsze 

znacząco oddziaływać na środowisko, natomiast do przedsięwzięć mogących potencjalnie oddziaływać 

na środowisko zalicza się inwestycje związane z planowaną rozbudową dróg, rozwojem odnawialnych 

źródeł energii, rozbudową i modernizacją sieci wodno-kanalizacyjnej, dalszym wykorzystywaniem 

gruntów na cele związane z rolnictwem i hodowlą zwierząt. 

• Zwiększanie atrakcyjności gospodarczej i inwestycyjnej gminy, 

• Koncentracja obszarów wzdłuż obecnych i planowanych ciągów komunikacyjnych, 

• Minimalizowanie negatywnych skutków dla ludzi, infrastruktury i środowiska, w tym stały 

monitoring, 

• Połączenie z ponadlokalnym układem komunikacyjnym oraz tworzenie układu kompozycyjno-

komunikacyjnego zapewniającego dostępność oraz dobrą dystrybucję terenów i ich obsługę, 

• Ograniczenie negatywnego wpływu terenów aktywności gospodarczej na sąsiadującą 

zabudowę mieszkaniową, środowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie pasów 

zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych), 

• Wyposażenie terenów zabudowy techniczno-produkcyjnej w kanalizację sanitarną i nakaz 

odprowadzania ścieków do kanalizacji sanitarnej, 

• Uzbrajanie terenów proporcjonalnie do stopnia zainwestowania i zagospodarowania. 

I) Zasady kształtowania rolniczej i leśnej przestrzeni produkcyjnej 

• Kształtowanie prawidłowych relacji pomiędzy zabudową związaną z produkcją rolną  

a zabudową mieszkaniową we wsiach 

• Utrzymanie zwartych kompleksów użytków rolnych i zielonych z zadrzewieniami śródpolnymi 

• Kontynuacja rolniczego sposobu użytkowania terenów, szczególnie w obrębie zwartych 

kompleksów gleb o wysokiej jakości i przydatności rolniczej, 

• Zalesienia gruntów najsłabszych, nieużytków i gruntów rolniczo nieprzydatnych 

• Prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez właściwy dobór upraw dostosowanych do 

warunków środowiskowych, wykorzystanie potencjału produkcyjnego trwałych użytków 

zielonych dla produkcji zwierzęcej, racjonalne stosowanie nawożenia i środków ochrony roślin 

• Zwiększanie opłacalności produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw rolnych, 

wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost produktywności, 
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rozwijanie współpracy rolników między sobą i branżą przetwórstwa, rozwój rynków lokalnych 

i targowisk 

• Dopuszcza się przekształcenie profilu istniejących gospodarstw rolnych na agroturystyczny, 

wpisując się w charakterystykę gospodarki Gminy bazującą na potencjale wynikającym  

z uwarunkowań fizjograficznych oraz sektora turystyczno-wypoczynkowego. 

J) Zasady kształtowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych  

i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagających przekształceń, rehabilitacji, rekultywacji lub 

remediacji 

Gmina Miasteczko Krajeńskie nie posiada obszarów zdegradowanych i obszarów rewitalizacji w myśl 

ustawy o rewitalizacji z dnia 9 października 2015 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 485, 2023 r. poz. 28). Na terenie 

Gminy nie zostały wyznaczone również obszary przekształceń, rehabilitacji, rekultywacji ani remediacji. 

Ogólne zasady kształtowania zagospodarowania przestrzennego na wskazanych terenach to: 

• Utrzymanie i kontynuacja istniejącej struktury przestrzennej i form zabudowy z możliwością jej 

uzupełnienia 

• Przywrócenie estetyki i funkcjonalności obszarów zdegradowanych poprzez zastosowanie 

odpowiednich przedsięwzięć 

• Utworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych 

• Zwiększenie dostępności do terenów zieleni oraz terenów rekreacyjnych 

• Współpraca z instytucjami naukowymi i ekspertami w celu opracowania innowacyjnych 

rozwiązań technicznych i projektowych dla obszarów zdegradowanych 
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4. Spójność kierunków rozwoju Gminy z kierunkami wynikającymi ze strategii 

rozwoju województwa. Obszary strategicznej interwencji określone  

w strategii rozwoju województwa wraz z zakresem planowanych działań 

Cele strategiczne oraz kierunki działań zawarte w niniejszej Strategii odnoszą się do zidentyfikowanych 

problemów, które mieszkańcy napotykają na obszarze Gminy Miasteczko Krajeńskie. Jednocześnie, są 

one zgodne i harmonijne z dokumentami strategicznymi o wyższym stopniu rangi na poziomie 

krajowym i wojewódzkim, takimi jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz 

Strategia Rozwoju Województwa Wielkopolskiego do 2030 roku. Współgranie celów jakie wyznacza 

Strategia z innymi działaniami oraz priorytetami wpływa na skuteczność i efektywność realizacji tego 

dokumentu. 

Cel główny KSRR zakłada efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjałów terytoriów  

i ich specjalizacji dla osiągania zrównoważonego rozwoju kraju, co tworzyć będzie warunki do wzrostu 

dochodów mieszkańców Polski przy jednoczesnym osiąganiu spójności w wymiarze społecznym, 

gospodarczym, środowiskowym i przestrzennym. Cel ten uzupełniony jest 3 celami operacyjnymi:  

➢ Cel 1. Zwiększenie spójności rozwoju kraju w wymiarze społecznym, gospodarczym, 

środowiskowym i przestrzennym, 

➢ Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych, 

➢ Cel 3. Podniesienie jakości zarządzania i wdrażania polityk ukierunkowanych terytorialnie. 

Natomiast w Strategii rozwoju województwa wielkopolskiego do 2030 roku wyznaczone cele 

strategiczne brzmią następująco: 

1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujący na wiedzy swoich mieszkańców, 

2. Rozwój społeczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu, 

3. Rozwój infrastruktury z poszanowaniem środowiska przyrodniczego Wielkopolski, 

4. Wzrost skuteczności wielkopolskich instytucji i sprawności zarządzania regionem. 

Strategia rozwoju województwa wielkopolskiego wskazuje również obszary strategicznej interwencji 

(OSI), które są podstawą terytorialnego ukierunkowania celów interwencji. Projektowanie interwencji 

przebiegać będzie zgodnie z zasadami wielopoziomowego zarządzania, subsydiarności, partycypacji 

społecznej, w dialogu z partnerami społeczno-gospodarczymi. 

Strategia rozwoju województwa wielkopolskiego do 2030 roku klasyfikuje Gminę Miasteczko 

Krajeńskie do Północno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego (PnZOF).   

Północno-zachodni Obszar Funkcjonalny wyróżnia wysoki udział terenów cennych przyrodniczo na tle 

województwa. W jego granicach wyodrębnia się rejony o dużych zwartych kompleksach leśnych. 

Zasoby i walory środowiska odgrywają istotną rolę w kształtowaniu równowagi ekosystemu 

przyrodniczego nie tylko Wielkopolski, ale i całego kraju. Ze względu na duże walory przyrodnicze  

i środowiskowe zaleca się, aby rolnictwo na terenie PnZOF miało charakter ekologiczny. 

Głównym celem rozwoju przestrzennego Północno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego będzie 

wykorzystanie potencjału do rozwoju funkcji gospodarczych, w tym turystycznych, przy jednoczesnej 

ochronie wyjątkowych cech ekosystemu, pełniących strategiczną rolę w kształtowaniu równowagi 

środowiska przyrodniczego w skali regionu i kraju. Dla realizacji celu kluczowego zdefiniowano cele 

polityki przestrzennej oraz zasady zagospodarowania: 
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Cel 1. Ochrona obszarów o wysokich walorach przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych 

1. Ochrona obszarów o funkcjach środowiskotwórczych pełniących strategiczną rolę  

w kształtowaniu równowagi środowiska przyrodniczego w skali kraju 

2. Ochrona i kształtowanie otwartego krajobrazu Doliny Noteci wraz z elementami 

osadnictwa olęderskiego i fryderycjańskiego 

Cel 2. Stymulowanie rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem koncepcji „zielonego wzrostu” 

1. Efektywne wykorzystanie przestrzeni 

2. Rozwój turystyki w oparciu o walory przyrodnicze, kulturowe i krajobrazowe 

3. Zrównoważone gospodarowanie zasobami leśnymi i wspieranie rozwoju nowoczesnego 

rolnictwa 

4. Rozwój i efektywne wykorzystanie infrastruktury technicznej 

Cel 3. Poprawa dostępności i spójności komunikacyjnej 

1. Rozwój i modernizacja sieci drogowej 

2. Poprawa efektywności sieci kolejowej 

Szczegółowe wytyczne w zakresie zasad zagospodarowania przestrzennego dla obu wskazanych 

obszarów zawarte zostały w Planie zagospodarowania województwa wielkopolskiego wraz z Planem 

zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego. Mapa na kolejnej stronie 

przedstawia zasięg obszarów strategicznej interwencji w województwie wielkopolskim.  

 

Ponadto w Planie zagospodarowania województwa wielkopolskiego wraz z Planem zagospodarowania 

przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego określono szczegółowe cele polityki regionalnej 

również dla innych obszarów interwencji do których Gmina Miasteczko Krajeńskie została 

zaklasyfikowania. Do obszarów tych należą:  

• Wiejski Obszar Funkcjonalny, 

• Wiejskie obszary wymagające wsparcia procesów rozwojowych, 

• Obszary ochrony gleb dla celów produkcji rolnej, 

• Obszary narażone na niebezpieczeństwo powodzi w skali dorzeczy, 

• Obszary cenne przyrodniczo, 

• Obszary ochrony krajobrazów kulturowych, 

• Obszary ochrony i kształtowania zasobów wodnych, 

• Obszary o najniższym stopniu rozwoju i pogarszających się perspektywach rozwojowych, 

• Obszary o najniższej dostępności transportowej do ośrodków wojewódzkich. 
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Ryc. 7. Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce  

Źródło: Strategia Rozwoju Województwa Wielkopolskiego do 2030 roku.  

Tabela na kolejnej stronie przedstawia spójność celów strategicznych zawierających się w Strategii 

Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 2024-2034 ze Strategią rozwoju województwa 

wielkopolskiego do 2030 roku oraz z kluczowymi kierunkami działań wyznaczonymi dla Północno-

zachodniego Obszaru Funkcjonalnego w Strategii rozwoju województwa wielkopolskiego do 2030 

roku. 
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Cele 

Strategia rozwoju 
województwa 

wielkopolskiego  
do 2030 roku 

Kluczowe kierunki działań dla 
Północno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego 

Strategia Rozwoju 
Gminy Miasteczko 

Krajeńskie  
na lata 2024-2034 

1. Wzrost gospodarczy 
Wielkopolski bazujący na 
wiedzy swoich 
mieszkańców 
1.1. Zwiększenie 
innowacyjności  
i konkurencyjności 
gospodarki regionu 
1.2. Wzrost aktywności 
zawodowej i utrzymanie 
wysokiej jakości 
zatrudnienia  
1.3. Wzrost i poprawa 
wykorzystania kapitału 
ludzkiego na rynku pracy 

• budowanie wizerunku i marki PnZOF jako terenu atrakcyjnego inwestycyjnie, pozyskiwanie 
nowych inwestorów 

• rozwój rolnictwa i przemysłu rolno-spożywczego, rozwój specjalizacji rolniczych  
w szczególności rolnictwa ekologicznego i certyfikowanego, nowoczesnego sadownictwa 

• stymulowanie rozwoju gospodarczego opartego na koncepcji „zielonego wzrostu”, w tym 
ekoinnowacyjności 

• rozwój MŚP i zwiększenie konkurencyjności przedsiębiorstw 

• aktywizowanie osób bezrobotnych, zagrożonych i wykluczonych społecznie 

• podniesienie jakości kształcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej szkół do lokalnego rynku 
pracy, wsparcie rozwoju infrastruktury edukacyjnej wysokiej jakości, upowszechnienie 
kształcenia ustawicznego i możliwości przekwalifikowania 

• przygotowanie terenów inwestycyjnych wokół ośrodków miejskich jako wsparcie rozwoju 
przemysłu i przedsiębiorczości na terenie PnZOF 

II. Wzmocnienie sektora 
gospodarczego poprzez 
rozwój 
przedsiębiorczości  
i turystyki 
II.1. Rozwinięta 
przedsiębiorczość  
i nowoczesne rolnictwo  
II.2. Rozwinięta turystyka 
i rekreacja 

2. Rozwój społeczny 
Wielkopolski oparty na 
zasobach materialnych  
i niematerialnych 
regionu 
2.1. Rozwój Wielkopolski 
świadomy 
demograficznie 
2.2. Przeciwdziałanie 
marginalizacji  
i wykluczeniom 

• poprawa dostępu do specjalistycznej opieki medycznej, usług przeciwdziałających 
negatywnym skutkom procesów demograficznych (m.in. rozwój usług opiekuńczych, w tym 
opieki nad dziećmi) 

• rozwój usług zwiększających atrakcyjność osiedleńczą 

• rozwój kapitału społecznego przez wsparcie działalności kulturalnej i sportowo–rekreacyjnej 

• wsparcie potencjału turystycznego obszaru, ze szczególnym uwzględnieniem Wielkiej Pętli 
Wielkopolski, modernizacji infrastruktury turystycznej szlaku wodnego Doliny Noteci 

• projektowanie nowych szlaków turystycznych, tworzenie sieci tras turystyki krajobrazowej  
i kwalifikowanej oraz zaplecza obsługi ruchu turystycznego z uwzględnieniem walorów 
zabytkowych zespołów urbanistycznych i ruralistycznych PnZOF, wspieranie rozwoju bazy 
wypoczynkowej na terenach wiejskich, w szczególności agroturystyki 

• wykorzystanie walorów przyrodniczych dla poprawy jakości życia, rozwoju usług 
prozdrowotnych, leczniczych i rehabilitacyjnych 

II. Wzmocnienie sektora 
gospodarczego poprzez 
rozwój 
przedsiębiorczości  
i turystyki 
II.2. Rozwinięta turystyka 
i rekreacja 
 
III. Zapewnienie 
mieszkańcom dostępu 
do usług opiekuńczych, 
zdrowotnych, edukacji, 
kultury i sportu 
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Cele 

Strategia rozwoju 
województwa 

wielkopolskiego  
do 2030 roku 

Kluczowe kierunki działań dla 
Północno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego 

Strategia Rozwoju 
Gminy Miasteczko 

Krajeńskie  
na lata 2024-2034 

2.3. Rozwój kapitału 
społecznego  
i kulturowego regionu 

• wspieranie aktywności mieszkańców i rozwijanie społeczeństwa obywatelskiego m.in. przez 
tworzenie odpowiednich warunków do powstawania nowych podmiotów ekonomii 
społecznej, w tym NGO oraz wykorzystanie już istniejących 

III.1. Kompleksowe 
wsparcie mieszkańców 
Gminy 
III.3. Aktywni  
i zintegrowani 
mieszkańcy Gminy 

3. Rozwój infrastruktury  
z poszanowaniem 
środowiska 
przyrodniczego 
Wielkopolski 
3.1. Poprawa dostępności  
i spójności 
komunikacyjnej 
województwa 
3.2. Poprawa stanu oraz 
ochrona środowiska 
przyrodniczego 
Wielkopolski 
3.3. Zwiększenie 
bezpieczeństwa  
i efektywności 
energetycznej 

• poprawa dostępności komunikacyjnej PnZOF i zwiększenie dostępu do stolicy regionu, m.in. 
poprzez budowę dróg S10 i S11 oraz rozbudowę i modernizację pozostałych dróg krajowych 
i wojewódzkich 

• wzmacnianie wewnętrznej spójności komunikacyjnej PnZOF przez rozwój lokalnej 
infrastruktury drogowej, transportu niskoemisyjnego, tworzenie sieci ścieżek rowerowych, 
rozwój sieci komunikacji autobusowej, integrację systemów transportu zbiorowego  
i budowę węzłów przesiadkowych 

• rozwój infrastruktury kolejowej (budowa linii kolejowej nr 236 i 390 na trasie Wągrowiec-
Rogoźno–Czarnków oraz odtworzenie linii kolejowej w kierunku Międzychodu) 

• wykorzystanie potencjału lotniska w Pile dla wzrostu gospodarczego przez wzmocnienie 
jego funkcji CARGO i wykorzystanie do użytku cywilnego, w tym turystyki biznesowej 
(budowa terminala do obsługi małego ruchu lotniczego) 

• ochrona różnorodności i krajobrazu, zapewnienie trwałości i ciągłości systemów leśnych, 
upowszechnienie edukacji ekologicznej wśród dzieci i młodzieży 

• zapobieganie skażeniom wód gruntowych będących efektem działalności rolniczej 

• kompleksowe wykorzystanie istniejących potencjałów umożliwiających zwiększenie 
dywersyfikacji źródeł energii, zastosowanie innowacyjnych technologii w energetyce 

• zmniejszenie emisji substancji szkodliwych do atmosfery 

• poprawa efektywności energetycznej, ze szczególnym uwzględnieniem budynków 
użyteczności publicznej 

I. Stworzenie przyjaznej 
dla mieszkańców, 
turystów i inwestorów 
bezpiecznej i dostępnej 
przestrzeni 
I.1. Zadbana i dobrze 
zagospodarowana 
przestrzeń  
I.2. Bezpieczna  
i dostępna infrastruktura 
I.3.Adaptacja do zmian 
klimatu i poprawa jakości 
środowiska 
III. Zapewnienie 
mieszkańcom dostępu 
do usług opiekuńczych, 
zdrowotnych, edukacji, 
kultury i sportu 
III.2 Innowacyjne 
nauczanie i wsparcie 
rozwoju dzieci i 
młodzieży 
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Cele 

Strategia rozwoju 
województwa 

wielkopolskiego  
do 2030 roku 

Kluczowe kierunki działań dla 
Północno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego 

Strategia Rozwoju 
Gminy Miasteczko 

Krajeńskie  
na lata 2024-2034 

4. Wzrost skuteczności 
wielkopolskich instytucji  
i sprawności zarządzania 
regionem 
4.1. Rozwój zdolności 
zarządczych i świadczenia 
usług 
4.2. Wzmocnienie 
mechanizmów 
koordynacji  
i rozwoju 

• rewitalizacja obszarów zdegradowanych, nadanie nowych funkcji obszarom 
zmarginalizowanym położonym przy granicy województwa (skuteczne wykorzystanie 
krajowego instrumentu OSI) 

• prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej, zapobieganie zmianie sposobu użytkowania 
gruntów o wysokich walorach rolniczych za pomocą instrumentów programowych  
i skutecznego systemu ich wdrażania 

• rozwój współpracy samorządów lokalnych, partnerów samorządowych i społecznych 
podnoszącej efektywność i zasadność realizowanych inwestycji, doskonalenie i 
upowszechnienie metod partycypacji społecznej we współzarządzaniu (wykorzystanie  
w tym celu aktywnych lokalnych organizacji pozarządowych i podmiotów ekonomii 
społecznej) 

I. Stworzenie przyjaznej 
dla mieszkańców, 
turystów i inwestorów 
bezpiecznej i dostępnej 
przestrzeni 
I.1. Zadbana i dobrze 
zagospodarowana 
przestrzeń 
II. Wzmocnienie sektora 
gospodarczego poprzez 
rozwój 
przedsiębiorczości  
i turystyki 
II.2. Rozwinięta turystyka 
i rekreacja 
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Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, które realizowane będą na terenie Gminy Miasteczko 

Krajeńskie:  

→ komunikacja drogowa: działanie Budowa drogi S10 Płońsk – Toruń – Bydgoszcz – Piła – Szczecin, 

inwestycja Budowa drogi S10 Piła – Bydgoszcz; 

→ komunikacja kolejowa: działanie Modernizacja linii kolejowych, inwestycja Prace na liniach 

kolejowych nr 18,203 na odcinku Bydgoszcz Główna – Piła Główna – Krzyż, etap I: prace na odcinku 

Bydgoszcz Główna – Piła Główna; 

→ śródlądowe drogi wodne: działanie Rewitalizacja szlaku żeglownego Kanału Bydgoskiego i Noteci 

Dolnej skanalizowanej, inwestycje:  

• Podniesienie parametrów Kanału Bydgoskiego i Noteci Dolnej skanalizowanej (od km 14,8 

do km 176,2) do drogi wodnej II klasy; 

• Modernizacja budowli hydrotechnicznych na drodze wodnej Noteci Dolnej skanalizowanej 

od km 38,9 do km 176,2; 

→ elektroenergetyka: działanie Budowa i rozbudowa elektroenergetycznej sieci dystrybucyjnej, 

inwestycja Budowa linii napowietrznej WN-110 kV relacji: SE Piła Krzewina (PKW) – GPZ Miasteczko 

Krajeńskie (MKR). 

Wykaz planowanych przedsięwzięć w zakresie elektroenergetycznej sieci dystrybucyjnej nieujętych jako 

inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym obejmujących Gminę Miasteczko Krajeńskie:  

• Budowa linii napowietrznej WN-110 kV relacji SE: Piła Krzewina (PKW) – GPZ Miasteczko 

Krajeńskie (MKR); 

• Modernizacja stacji GPZ Miasteczko Krajeńskie (MKR). 
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporządzenia dokumentów 

wykonawczych 

Prawidłowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 2024-2034 

będzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrażanie, a następnie monitoring, ewaluację i w razie 

konieczności – aktualizację.  

Wdrażanie Strategii 

Strategia realizowana będzie w latach na jakie przyjęty został dokument, a więc w latach 2024-2034. 

Jednym z elementów wdrażania niniejszej Strategii jest obowiązek pracowników Urzędu oraz 

jednostek organizacyjnych do zapoznania się z dokumentem oraz wyznaczenie obszarów, za które 

każda jednostka lub pracownik będą odpowiedzialni. Podmiotami zaangażowanymi w proces realizacji 

Strategii będzie sektor publiczny (władze samorządowe, jednostki organizacyjne miasta i gminy, inne 

jednostki samorządu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiębiorcy, 

inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor społeczny (mieszkańcy, 

organizacje pozarządowe, liderzy społeczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrażania, 

monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny będzie Burmistrz Miasta i Gminy 

Miasteczko Krajeńskie, Rada Miasta i Gminy Miasteczko Krajeńskie oraz pracownicy Urzędu, jednostki 

organizacyjne i partnerzy Gminy. 

 

 

Burmistrz Miasta 
i Gminy Miasteczko 

Krajeńskie

stymulowanie 
i koordynacja działań

integrowanie zasobów

Rada Miasta 
i Gminy 

Miasteczko 
Krajeńskie

wsparcie strategiczne 
przy realizacji 

i ewaluacji strategii 
i podejmowaniu 

decyzji strategicznych

pracownicy Urzędu 
Miasta 

i Gminy Miasteczko 
Krajeńskie

koordynacja działań

poszukiwanie nowych 
źródeł finansowania

monitoring, ewaluacja 
i przygotowanie zmian 

do aktualizacji

realizacja
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Strategia Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 2024-2034 jest dokumentem określającym 

kierunki rozwoju w poszczególnych obszarach funkcjonowania samorządu.  

W celu zachowania nadrzędności oraz spójności Strategii wobec innych planów, programów  

i dokumentów o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizacji zadań, 

rekomenduje się ich aktualizację zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie spójnego 

podejścia do polityki rozwoju wymagać zatem będzie uwzględnienia zapisów Strategii w zakresie 

konkretnych obszarów zarówno w dokumentach wieloletnich, jak i programach przyjmowanych 

corocznie. Pozwoli to wzmocnić efekt podejmowanych działań i jednocześnie uszczegółowić zapisy 

Strategii.  

Wdrażając Strategię, Gmina Miasteczko Krajeńskie będzie dbała o dobrą współpracę z otoczeniem 

społeczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarządowymi, ale również z innymi 

jednostkami samorządu terytorialnego oraz administracją rządową. Dodatkowo Gmina będzie 

aktywnie uczestniczyć w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jej 

otoczenia (w szczególności z terenu powiatu pilskiego).  

W celu zaangażowania organizacji pozarządowych we wspólne działania na rzecz rozwoju Gminy, 

projekty będą realizowane w partnerstwie z NGO. Dzięki temu przy realizacji przedsięwzięć uda się 

dotrzeć do coraz większej liczby odbiorców ze względu na aktywność stowarzyszeń i fundacji 

w poszczególnych sołectwach.  

Monitoring i ewaluacja Strategii 

W celu sprawdzenia efektywności prowadzonych działań zakłada się przeprowadzenie analizy stopnia 

realizacji zakładanych celów. Prowadzenie monitoringu pozwala na weryfikację i reakcję w przypadku 

występowania negatywnych zjawisk, a także wprowadzenie aktualizacji dokumentu, o ile zajdzie taka 

potrzeba. 

System monitorowania pełni funkcje kontrolne oraz weryfikujące skuteczność wdrażanych 

przedsięwzięć. Efekty Strategii będą monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy, 

który jest obowiązkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorządzie gminnym. 

Jednocześnie monitorowanie strategii umożliwi także rzetelne informowanie podmiotów 

zewnętrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych działaniach, osiągniętych celach i planowanych 

strategicznych inwestycjach czy projektach.  

Monitoring będzie odbywał się przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowiącej załącznik nr 3 do 

niniejszego dokumentu. Tabela będzie zawierała przykładowe wskaźniki stopnia realizacji 

poszczególnych zadań. Odpowiednie uzupełnienie tabeli pozwoli na sprawdzenie tego czy  

i w jakim stopniu zaplanowane działanie zostało zrealizowane. W ten sposób można będzie ocenić, 

w jakiej części wykonano założony cel operacyjny, a dalej strategiczny. Monitoring przeprowadzany 

będzie co 2 lata od roku przyjęcia Strategii i tym samym rozpoczęcia wdrażania jej założeń.  

Po wdrożeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym, do oparcia 

wyników, będzie przeprowadzona w 2023 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza sytuacji przestrzennej, 

gospodarczej i społecznej Gminy Miasteczko Krajeńskie). Celem ewaluacji ex-post będzie określenie 

długotrwałych efektów wdrażania Strategii, w tym wielkości zaangażowanych środków oraz 

skuteczności i efektywności podjętych działań. Wynikiem oceny końcowej powinny być wskazania 

odnośnie do dalszej polityki rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie oraz zdefiniowane czynniki, 

przyczyniające się do sukcesu lub niepowodzenia wdrażania Strategii.  

 



46 

 

Aktualizacja Strategii 

Bieżące monitorowanie i ocena skuteczności działań Strategii Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie 

na lata 2024-2034 będzie przesłanką do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian 

w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.  

W momencie, gdy Burmistrz zidentyfikuje konieczność modyfikacji Strategii Rozwoju Gminy, występuje 

do Rady Miasta i Gminy Miasteczko Krajeńskie z wnioskiem o jego zmianę.  

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie będzie następować w trybie 

przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorządzie gminnym, który stanowi, iż strategia rozwoju 

gminy podlega aktualizacji, jeżeli wymaga tego sytuacja społeczna, gospodarcza lub przestrzenna 

gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spójności ze strategią rozwoju ponadlokalnego lub 

strategią rozwoju województwa. Do aktualizacji strategii rozwoju gminy stosuje się wtedy zapisy z art. 

10f ust. 1–4 ustawy o samorządzie gminnym.  
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6. Ramy finansowe i źródła finansowania 

Gmina Miasteczko Krajeńskie na bieżąco analizuje możliwości pozyskania zewnętrznych źródeł 

finansowania działalności, w tym kierunków działań przewidzianych w Strategii, zarówno stanowiących 

wydatki bieżące i majątkowe. Analizy te obejmują: 

• fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027; 

• ogólnopolskie programy operacyjne; 

• programy rządowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Dróg Samorządowych, Maluch+, Senior+, 
Dostępność+, Fundusz Inwestycji Lokalnych, Polski Ład oraz inne programy w obszarze 
ochrony środowiska, sportu, kultury, edukacji i innych; 

• programy jednostek samorządu terytorialnego wyższych szczebli, w tym zwłaszcza programy 
finansowane ze środków Samorządu Województwa Wielkopolskiego; 

• inne, nieunijne fundusze międzynarodowe, np. Fundusze Norweskie; 

• inne zwrotne i bezzwrotne źródła finansowania, dystrybuowane przed podmioty publiczne  
i prywatne. 
 

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 będzie głównym 

dokumentem określającym kierunki wsparcia finansowanego ze środków Unii Europejskiej 

w województwie wielkopolskim w okresie budżetowym 2021-2027.  

 

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorząd będzie miał możliwość korzystania 

z nowej puli dofinansowań. Polityka spójności na lata 2021-2027 docelowo obejmie fundusze takie jak: 

• EFRR – Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,  

• FS – Fundusz Spójności, 

• EFS+ – Europejski Fundusz Społeczny+. 

Do programów krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-202 należą m.in.:  

• FEnIKS – Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko, 

• FENG – Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, 

• FERS – Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 2021-2027, 

• FERC – Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy, 7 

• PTFE – Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich, 

• FEPŻ – Fundusze Europejskie Pomoc Żywnościowa, 

• programy Europejskiej Współpracy Terytorialnej. 

Powyższe instrumenty finansowe, jak i środki własne Gminy wskazują na potencjalne źródła finansowe, 

z których mogą być pozyskane środki na realizacją Strategii Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie na 

lata 2024-2034. Głównymi źródłami finansowania celów rozwojowych będą dochody własne Gminy, 

takie jak podatki i opłaty lokalne, udział w podatku dochodowym od osób fizycznych oraz pozostałe 

środki publiczne. Jednocześnie wiele zadań przewidzianych w strategii realizowanych będzie w ramach 

bieżącej działalności poszczególnych referatów Urzędu Miasta i Gminy Miasteczko Krajeńskie oraz 

jednostek organizacyjnych Gminy Miasteczko Krajeńskie. 

Realizacja części zadań przewidzianych w Strategii wymaga również i zakłada współpracę  

z gminami sąsiednimi, powiatem pilskim oraz województwem wielkopolskim i ich jednostkami 

organizacyjnymi. Współpraca ta może obejmować również wymiar finansowy, w tym przekazanie 

dotacji na realizację zadania. 
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Podstawą do określenia ram finansowych działań strategicznych stanowić będzie budżet Gminy oraz 

wieloletnia prognoza finansowa. Gmina będzie utrzymywać nadwyżkę operacyjną w sposób nie 

zagrażający dyscyplinie finansów publicznych i umożliwiający spłatę wcześniej zaciągniętych 

zobowiązań. Pozostałe środki, a także dochody majątkowe przeznaczane będą na realizację 

zaplanowanych inwestycji. Długookresowe cele strategiczne określane będą w wieloletniej prognozie 

finansowej. W celu oddania realności prognozy oraz rzetelności finansowego przedstawienia 

planowanych działań, wieloletnia prognoza finansowa oddawać będzie wszystkie wydarzenia, które 

mają lub mogą mieć wpływ na gospodarkę finansową Gminy, a przede wszystkim uzależnione będą od 

czynników makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzeń, czy 

planowane zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane będą 

możliwe do przeznaczenia limity wydatków w poszczególnych latach na wyznaczone przedsięwzięcia. 

W przypadku zaciągania zwrotnych źródeł finansowania, kształt wskaźnika obsługi zadłużenia 

określonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w każdym roku prognozy powinien uwzględniać 

obsługę dodatkowych zobowiązań Gminy.  

Tabela poniżej przedstawia prognozę wysokości głównych kategorii budżetowych w latach 2024-2032 

na podstawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 

2024-2032. W analizowanych latach łączne dochody wyniosą prawie 195,5 mln zł, z czego dochody  

z tytułu udziału w podatku dochodowym od osób fizycznych prawie 23 mln zł i podatku od 

nieruchomości ponad 25 mln zł. Łączne wydatki wyniosą natomiast prawie 193 mld zł.  

Tabela 1. Prognozowane środki budżetowe w okresie realizacji Strategii (zł) 

 Dochody 
ogółem 

w tym: 
Wydatki  
ogółem PIT 

podatek od 
nieruchomości 

2024 38 632 937,18 2 171 111,00 2 434 000,00 43 214 365,05 

2025 17 369 686,00 2 297 035,00 2 554 012,00 16 760 816,50 

2026 18 123 530,00 2 396 726,00 2 664 856,00 16 963 530,00 

2027 18 794 101,00 2 485 405,00 2 763 456,00 17 645 148,68 

2028 19 320 335,00 2 554 996,00 2 840 833,00 18 870 335,00 

2029 19 822 663,00 2 621 426,00 2 914 695,00 19 222 663,00 

2030 20 318 229,00 2 686 962,00 2 987 562,00 20 017 098,50 

2031 20 805 867,00 2 751 449,00 3 059 263,00 20 055 867,00 

2032 21 284 402,00 2 814 732,00 3 129 626,00 20 134 402,00 

Ogółem 194 471 750,18 22 779 842,00 25 348 303,00 192 884 225,73 
Źródło: opracowanie własne na podstawie uchwały nr LXVIII.396.2024 Rady Miasta i Gminy Miasteczko 

Krajeńskie z dnia 29 stycznia 2024 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy 

Miasteczko Krajeńskie na lata 2024-2032. 

Natomiast potencjał inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma środków finansowych pozostałych do 

dyspozycji, po pokryciu wszystkich bieżących kosztów funkcjonowania (wydatków bieżących) oraz 

spłacie obecnie zaplanowanych rat kapitałowych (rozchodów) w latach 2024-2034 wyniesie ponad 31 

mln zł.
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Załącznik 1:  

 

DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ, 

GOSPODARCZEJ I SPOŁECZNEJ  

GMINY MIASTECZKO KRAJEŃSKIE 
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METODOLOGIA PRAC NAD DIAGNOZĄ 

Punktem wyjścia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie jest niniejsza 

Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i społecznej Gminy. Dokument wskazuje na główne 

wyzwania społeczno-gospodarcze Miasta i Gminy Miasteczko Krajeńskie, jakie powinny znaleźć 

rozwiązanie w wyniku realizacji Strategii. W tym celu przeprowadzona została ocena stanu istniejącego 

Gminy w ujęciu systemowym oraz dynamicznym. Ujęcie systemowe oznacza rozpoznanie związków 

pomiędzy środowiskiem przyrodniczym, społecznym i gospodarczym Gminy oraz jego relacje 

z zewnętrznym otoczeniem, mającymi podstawowe znaczenie dla efektywnego funkcjonowania 

systemu, jako całości. Ujęcie dynamiczne oznacza z kolei porównanie sytuacji jednostki w danym 

przedziale czasowym. Na potrzeby tego opracowania analizowano lata 2018-2022 (o ile nie zaznaczono 

inaczej). 

Dokument powstał w oparciu o dane Urzędu Miasta i Gminy Miasteczko Krajeńskie, gminne plany, 

programy oraz dokumenty strategiczne, a także dane z Banku Danych Lokalnych Głównego Urzędu 

Statystycznego. Ponadto przeanalizowane zostały dokumenty wyższego szczebla pod względem ujęcia 

w nich Gminy Miasteczko Krajeńskie.  

W celu oceny stanu istniejącego, zastosowano metodę analizy porównawczej, w której Gmina 

Miasteczko Krajeńskie zestawiona została ze wszystkimi gminami powiatu w którym jest położona. Do 

analizy wskaźnikowej wykorzystano również średnie wartości wskaźników dla powiatu pilskiego oraz 

województwa wielkopolskiego.  

Do przygotowania Diagnozy wykorzystane zostały najaktualniejsze dla Gminy dane dostępne 

w momencie opracowywania dokumentu. Przedstawione informacje prezentują zatem stan na rok 

2023, chyba że zaznaczono inaczej. 
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CZĘŚĆ 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY 

1.1. Informacje ogólne 

Gmina Miasteczko Krajeńskie jest gminą miejsko-wiejską położoną w północnej części województwa 

wielkopolskiego. Stanowi jedną z 9 gmin powiatu pilskiego (najmniejsza pod względem powierzchni). 

Siedzibą Gminy jest Miasteczko Krajeńskie. W 2022 roku Gminę zamieszkiwało 3 028 osób, co 

stanowiło 2% wszystkich mieszkańców powiatu pilskiego. Tego samego roku gęstość zaludnienia 

Gminy wyniosła 42,7 os./km2. 

 
Ryc. 8. Położenie Gminy Miasteczko Krajeńskie na tle powiatu i województwa 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Głównego Urzędu Geodezji i Kartografii. 

Gmina Miasteczko Krajeńskie graniczy z pięcioma innymi gminami: 

• Od północy z Gminą Wysoka (powiat pilski), 

• Od wschodu z Gminą Białośliwie (powiat pilski), 

• Od południowego wschodu z Gminą Szamocin (powiat chodzieski), 

• Od południowego zachodu z Gminą Chodzież (powiat chodzieski), 

• Od zachodu z Gminą Kaczory (powiat pilski). 
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Ryc. 9. Gminy powiatu pilskiego 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Głównego Urzędu Geodezji i Kartografii. 

Gmina podzielona jest na 8 sołectw: Arentowo, Brzostowo, Grabionna, Grabówno, Miasteczko-Huby, 

Miasteczko Krajeńskie, Okaliniec, Wolsko. 

Całkowita powierzchnia Gminy Miasteczko Krajeńskie wynosi ponad 70 km2, co stanowi 5% 

powierzchni powiatu i 0,2% powierzchni województwa. Według „Klasyfikacji funkcjonalnej gmin Polski 

na potrzeby monitoringu planowania przestrzennego” Przemysława Śleszyńskiego i Tomasza 

Komornickiego z Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanisława Leszczyckiego 

Gmina Miasteczko krajeńskie zawiera się w kategorii gmin o umiarkowanej funkcji rolniczej.  

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy dominują tereny zabudowane, trwałe użytki zielone, 

lasy oraz nieużytki. Użytki rolne stanowią ok. 63,1% jej powierzchni, a tereny lasów pokrywają 26,3% 

terenu Gminy. Obszary Specjalnej Ochrony i Obszary Chronionego Krajobrazu zajmują łącznie około 

63% powierzchni Gminy (44,5 km2). 

1.2. Transport i łączność 

Od Starostwa Powiatowego w Pile do stolicy Gminy jest ponad 20 km (dojazd samochodem zajmuje 

około 25 minut), a od stolicy województwa – Poznania jest około 100 km (dojazd zajmuje około 1 

godzinę i 50 minut). Do innego miasta wojewódzkiego, Bydgoszczy, znajdującego się około 75 km od 

Miasteczka Krajeńskiego jedzie się samochodem około 1 godzinę i 15 minut. Przez teren Gminy 

Miasteczko Krajeńskie przebiegają szlaki komunikacyjne takie jak np. droga krajowa nr 10. 

Bezpośrednio na terenie Gminy przebiega także linia kolejowa numer 18 łącząca Piłę z Bydgoszczą 

i dalej z Kutnem. Położenie to sprawia, iż Gmina charakteryzuje się dość dobrą dostępnością 

komunikacyjną. 
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Ryc. 10. Odległości od Miasteczka Krajeńskiego pokonywane samochodem osobowym 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Głównego Urzędu Geodezji i Kartografii. 

Infrastruktura drogowa 

Sieć komunikacyjną w obrębie Gminy Miasteczko Krajeńskie tworzą drogi: 

• krajowa (8,4 km) o znaczeniu regionalnym  

o nr 10 relacji Lubieszyn (granica z RFN) – Szczecin – Bydgoszcz – Toruń – Siedlin 

(przejście w drogę S7 do Warszawy); 

• powiatowe (24,3 km) zapewniające połączenia z sąsiednimi gminami 

o nr 29 404 Miasteczko Krajeńskie – Kaczory, 

o nr 29 377 Miasteczko Krajeńskie – Białośliwie – Osiek nad Notecią, 

o nr 29 376 Miasteczko Krajeńskie – Grabówno, 

o nr 29 350 Grabówno – Wysoka, 

o nr 29 349 Grabówno – Rudna, 

o nr 29 378 Miasteczko Krajeńskie – Wolsko; 

• gminne (30,9 km) – z czego 25 km to drogi nieutwardzone. 

W odległości 20 km od Gminy znajduje się także droga krajowa nr 11 (Kołobrzeg – Piła – Poznań – 

Ostrów Wielkopolski – Bytom). 

Na terenie Gminy nie występują osobne drogi rowerowe. Przy drodze łączącej Miasteczko Krajeńskie 

z Brzostowem istnieje chodnik z dopuszczonym ruchem rowerowym. 

Transport zbiorowy 

Na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie zorganizowany jest publiczny transport zbiorowy, za który 

odpowiedzialny jest przez powiat pilski, realizowany przez przewoźnika PKS Piła Sp. z o.o. Obsługa 
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miejscowości odbywa się na trasach obsługujących więcej niż jedną gminę, np. Piła – Osiek nad 

Notecią, Piła – Wyrzysk, Piła – Kaczory – Miasteczko Krajeńskie. Przystanki PKS zlokalizowane są 

w miejscowościach Miasteczko-Huby, Miasteczko Krajeńskie, Solnówek, Grabówno, Okaliniec.  

i Brzostowo. Z Miasteczka Krajeńskiego do Piły (siedziby powiatu) odjeżdżają 3 autobusy dziennie  

w godzinach od 7:00 do 16:20 i wyłącznie w dni nauki szkolnej. Cena biletu wynosi 15 zł. Z Grabówna 

do Piły w dni powszednie odjeżdża 19 autobusów dziennie, w sobotę 5 autobusów, a w niedzielę 

wyłącznie 3 autobusy. 

Kolejnym przewoźnikiem odbywającym kursy przez teren Gminy Miasteczko Krajeńskie jest NOVABUS 

Magdalena Woźniak. W ramach tego przewoźnika można dojechać do takich miejscowości w Gminie 

jak Grabionna, Arentowo, Brzostowo, Miasteczko Krajeńskie i Grabówno, łącząc z m.in. Białośliwiem 

i Piłą. W dniach nauki szkolnej odbywa się 9 kursów w jedną stronę, w soboty 7 kursów, a w inne dni 

poza dniami świąt wolnych od pracy 3 kursy. Kursy z Miasteczka Krajeńskiego do Piły odbywają się 

w godzinach 4:55-20:55, a do Białośliwia w godzinach 6:49-22:53. 

Ponadto na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie zlokalizowana jest stacja kolejowa Miasteczko 

Krajeńskie przy linii kolejowej numer 18 łączącej Piłę z Kutnem, przez Bydgoszcz, Toruń i Włocławek. 

Linia ta jest w całości dwutorowa i zelektryfikowana. Obsługuje pociągi pasażerskie i towarowe.  

Z samej stacji w Miasteczku Krajeńskim odjeżdża łącznie 20 pociągów osobowych, obsługiwanych 

głównie przez Polregio, ale również występują składy w obsłudze Kolei Wielkopolskich. Najważniejsze 

miasta do których można dojechać pociągiem bezpośrednio ze stacji w Miasteczku Krajeńskim to Piła, 

Poznań i Bydgoszcz. Takt połączeń w każdym z kierunków linii wynosi około 2 godziny. Pociągi kursują 

w godzinach od 4:31 do 21:44. 

W przeszłości istniała także na terenie Gminy kolej wąskotorowa łącząca miejscowości Grabionna 

i Grabówno. Obecnie organizowane są w sąsiedniej Gminie Białośliwie przejazdy turystyczne, bardzo 

blisko granicy z Gminą Miasteczko Krajeńskie (np. przystanek Kocik-Młyn znajdujący się tylko 2 km od 

Grabionnej). Niestety nie zachowały się żadne elementy infrastruktury tej kolejki na terenie samej 

Gminy Miasteczko Krajeńskie. Linię na odcinku Kocik Młyn-Grabówno zlikwidowano przed 1970 

rokiem. 

1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne 

W Planie zagospodarowania przestrzennego województwa wielkopolskiego, przyjętego uchwałą nr 

V/70/19 Sejmiku Województwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r. w sprawie uchwalenia Planu 

zagospodarowania przestrzennego województwa wielkopolskiego wraz z Planem zagospodarowania 

przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania wyróżnione zostały obszary 

funkcjonalne. 

Gmina Miasteczko Krajeńskie została zakwalifikowana do Wiejskiego Obszaru Funkcjonalnego. 

Obejmuje on wszystkie gminy, które położone są poza miejskimi obszarami funkcjonalnymi w związku 

z czym znajdują się poza bezpośrednim wpływem oddziaływania potencjału rozwojowego biegunów 

wzrostu. Wymagają zatem wsparcia procesów rozwojowych w oparciu o ich potencjał endogeniczny, 

wzmacniany o czynniki aktywizujące. Wsparcie skutkować ma zwiększeniem spójności regionu 

i wyeliminowaniem dysproporcji w poziomie rozwoju regionu, co podniesie atrakcyjność całego 

województwa. 

Ponadto Gmina Miasteczko Krajeńskie została zaliczona do Północno-Zachodniego Obszaru 

Funkcjonalnego. Kluczowym celem rozwoju przestrzennego tego obszaru jest wykorzystanie 

potencjału dla rozwoju funkcji gospodarczych, w tym turystycznych, przy jednoczesnej ochronie 

wyjątkowych cech ekosystemu, pełniących strategiczną rolę w kształtowaniu równowagi środowiska 

przyrodniczego w skali regionu i kraju. 
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Ryc. 11. Granice miejskich obszarów funkcjonalnych w województwie wielkopolskim 
Źródło: Plan zagospodarowania przestrzennego województwa wielkopolskiego.  

Oprócz tego Gmina wlicza się do 8 pozostałych obszarów interwencji: 

• XI. Wiejskie obszary wymagające wsparcia procesów rozwojowych, 

• XII. Obszary ochrony gleb dla celów produkcji rolnej, 

• XIII. Obszary narażone na niebezpieczeństwo powodzi w skali dorzeczy, 

• XIV. Obszary cenne przyrodniczo, 

• XV. Obszary ochrony krajobrazów kulturowych, 

• XVI. Obszary ochrony i kształtowania zasobów wodnych, 

• XVII. Obszary o najniższym stopniu rozwoju i pogarszających się perspektywach rozwojowych, 

• XIX. Obszary o najniższej dostępności transportowej do ośrodków wojewódzkich. 

Najważniejszym dokumentem planistycznym w Gminie, którego obowiązek posiadania nakłada ustawa 

z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym jest Studium uwarunkowań 

i kierunków zagospodarowania przestrzennego. 10 lipca 2002 r. uchwałą nr XXXIV/189/02 Rada Gminy 

Miasteczko Krajeńskie uchwaliła Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 
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przestrzennego gminy Miasteczko Krajeńskie. Ostatnia zmiana studium przyjęta była uchwałą nr 

IV.24.2019 Rady Gminy Miasteczko Krajeńskie z dnia 28 stycznia 2019 roku. 

Aktami prawa miejscowego w zakresie planowania przestrzennego są miejscowe plany 

zagospodarowania przestrzennego. Na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie obowiązują dwa MPZP: 

• miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla wyznaczenia korytarza 

technologicznego dwutorowej linii elektroenergetycznej 400 kV Bydgoszcz-Zachód – Piła 

Krzewina na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie przyjęty Uchwałą Nr XVII.95.2016 Rady 

Gminy Miasteczko Krajeńskie z dnia 18 maja 2016 r. (publikacja Dz. Urz. Woj. Wlkp. z dnia 13 

czerwca 2016 r. poz. 3820); 

• miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego linii elektroenergetycznej 110 kV Piła 

Krzewina – Miasteczko Krajeńskie na odcinku położonym w Gminie Miasteczko Krajeńskie 

przyjęty Uchwałą Nr VII.49.2019 Rady Gminy Miasteczko Krajeńskie z dnia 27 maja 2019 r. 

(publikacja Dz. Urz. Woj. Wlkp. z dnia 03.07.2019 r. poz.6356). 

Poniższa mapa przedstawia zasięg przestrzenny Miejscowych Planów Zagospodarowania 

Przestrzennego w Gminie Miasteczko Krajeńskie: 

 

Ryc. 12. Zasięg miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego w obrębie Gminy Miasteczko 
Krajeńskie 
Źródło: https://sip.gison.pl/miasteczkokrajenskie 

Na terenach nie objętych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydawane są 

decyzje o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. W 2022 

roku do Wójta Gminy Miasteczko Krajeńskie wpłynęły 23 wnioski o wydanie decyzji o warunkach 

zabudowy, 18 wniosków rozpatrzono pozytywnie, 1 postępowanie zawieszono, a 4 postępowania 

zostały umorzone. Z kolei w 2022 roku do Wójta Gminy Miasteczko Krajeńskie wpłynął 1 wniosek 

o ustalenie lokalizacji inwestycji celu publicznego. Postępowanie administracyjne zostało umorzone. 

https://sip.gison.pl/miasteczkokrajenskie
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Ośrodkami wielofunkcyjnymi na terenie Gminy są miasto Miasteczko Krajeńskie oraz wsie Brzostowo, 

Grabionna i Grabówno. Miejscowością, która koncentruje najwięcej funkcji jest Miasteczko Krajeńskie 

będące siedzibą Gminy. Znajdują się tam m.in. szkoła podstawowa, przedszkole, poczta, boisko 

piłkarskie, MGOPS, Klub Seniora, Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna, przychodnie lekarskie.  

Barierami przestrzennymi, które najbardziej różnicują rozwój poszczególnych części Gminy są: zły stan 

dróg, przewyższenia terenu, osuwiska oraz zły stan infrastruktury kolejowej. 

1.4. Walory przyrodnicze 

Według podziału Polski na regiony fizyczno-geograficzne (Jerzy Kondracki) dostosowanego do podziału 

Europy, Gmina Miasteczko Krajeńskie położona jest: 

• w strefie Lasów Mieszanych; 

• w prowincji Niż Środkowo-europejski; 

• w podprowincji Pojezierze Południowo-bałtyckie; 

• w makroregionach Pojezierze Południowo-pomorskie oraz Pradolina Toruńsko-Eberswaldzka; 

• w mezoregionach Pojezierze Krajeńskie, wchodzące w skład makroregionu Pojezierze 

Południowo-pomorskie oraz Dolina Środkowej Noteci wchodząca w skład makroregionu 

Pradolina Toruńsko Eberswaldzka.  

Ochrona przyrody na terenie Gminy realizowana jest w oparciu o ustawę o ochronie przyrody z dnia 

16 kwietnia 2004 r. W rozumieniu ustawy ochrona przyrody oznacza zachowanie, właściwe 

wykorzystanie oraz odnawianie zasobów przyrody i jej składników, a odbywa się to poprzez 

wprowadzanie różnych form ochrony przyrody. 

Wśród form ochrony przyrody występujących na terenie Gminy wyróżnia się Specjalne Obszary 

Ochrony Dolina Noteci, Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Noteci, oraz Obszar Specjalnej Ochrony 

Dolina Środkowej Noteci i Kanału Bydgoskiego ciągnące się wzdłuż południowych i zachodnich granic 

Gminy. Wszystkie powierzchniowe formy ochrony przyrody obejmują około 46,5 km2 Gminy, co 

stanowi ok. 66% jej obszaru. 
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Ryc. 13. Formy ochrony przyrody występujące na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Głównego Urzędu Geodezji i Kartografii. 

Ponadto na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie zlokalizowanych jest 9 pomników przyrody, w tym: 5 

pomników jednoobiektowych (drzewa z gat. dąb szypułkowy Quercus Robur) oraz 4 pomniki 

wieloobiektowe stanowiące: 

• grupę 2 szt. dębów szypułkowych; 

• grupę 3 szt. dębów szypułkowych; 

• grupę 5 szt. drzew gatunków: wiąz szypułkowy (2 szt.), klon pospolity, klon jawor, grab 

pospolity; 

• aleję drzew złożoną z 81 szt. lip drobnolistnych Tilia Cordata. 

Przez Gminę Miasteczko Krajeńskie przebiega Międzynarodowy Szlak Rowerowy Euroroute R-1 

z Francji przez Holandię, Niemcy, Polskę do dawnego Królewca. „Polski” odcinek rozpoczyna się 

w Kostrzynie nad Odrą, a kończy w Gronowie. Szlak biegnie drogami o małym natężeniu ruchu, co 

znacznie podnosi jego atrakcyjność. Na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie jest to odcinek: 

Miasteczko-Huby – Miasteczko Krajeńskie – Brzostowo – Grabionna. Szlak jest oznakowany białymi 

tabliczkami z zielonym rowerem i symbolem „R-1” lub zieloną strzałką.  

Rzeka Noteć, przepływająca wzdłuż południowej granicy Gminy pełni funkcję transportowo-

turystyczną. Na terenie Gminy znajdują się obiekty agroturystyczne oraz szlak w kierunku Noteci, gdzie 

wzdłuż brzegu wykonana jest infrastruktura dla mieszkańców, którzy korzystają z walorów 

przyrodniczych.  
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1.5. Walory kulturowe 

Pierwsze wzmianki historyczne o Miasteczku Krajeńskim i okolicznych wsiach pochodzą z okresu 

średniowiecza. Miasteczko jako osada znana była w początkach XIV wieku – wtedy to jego nazwa 

brzmiała Myeszcze. W 1457 roku Miasteczko figuruje już jako jednostka osadnicza o własnych prawach 

miejskich. Właścicielem Miasteczka przed rozbiorami była rodzina Szembeków. Z tego rodu wywodzi 

się herb Miasteczka. Po pierwszym rozbiorze Polski Miasteczko i okolice znalazły się pod panowaniem 

Prus. W trakcie rozbiorów miejscowość liczyła 324 mieszkańców, władzę sprawował burmistrz, sędzia, 

2 asesorów i 2 senatorów. Stopniowo do miasta napływali osadnicy, co doprowadziło do znacznego 

wzrostu liczby mieszkańców. Osiedlający się w Miasteczku byli przeważnie niemieckimi kupcami, 

rzemieślnikami i rolnikami, którzy wprowadzali bardziej wydajne systemy uprawy ziemi i nowe techniki 

w rzemiośle i handlu, przyczyniając się do rozwoju gospodarczego miasta i okolicy. W związku ze 

znacznym wzrostem gospodarczym Miasteczka i wzrostem liczby mieszkańców, władze miasta w 1852 

roku wznowiły starania o przywrócenie tej miejscowości przywileju jarmarcznego nadanego niegdyś 

przez Króla Zygmunta Augusta. W 1873 roku władze pruskie dokonały zmiany nazwy miejscowości  

z Miasteczka na niemieckie Friedheim. Ważnym wydarzeniem w dziejach Miasteczka było założenie 

Miejskiej Kasy Oszczędności. W roku 1898 wybudowano szkołę na rynku, która służy uczniom do dziś. 

W 1916 roku rozpoczęto elektryfikację miasta, jak i oświetlenia ulicznego. W 1918 roku wybuchło 

Powstanie Wielkopolskie, które ogarnęło prawie całą Wielkopolskę. W Miasteczku nie tworzyły się 

oddziały powstańcze, bowiem większość mieszkańców stanowili obywatele narodowości niemieckiej. 

W 1920 roku na mocy Traktatu Wersalskiego Miasteczko znalazło się w granicach odrodzonej Polski. 

Stało się stacją graniczną, dlatego napływały tu osoby pracujące w Urzędzie Celnym, Ekspedycji 

Towarowej, Agencji Celnej, Urzędzie Żywnościowym, jak i w Żandarmerii Krajowej.  

Rok 1937 jest ważny dla miejscowości, ponieważ zmieniono nazwę miasta na Miasteczko Krajeńskie, 

a herb tej miejscowości zatwierdzono dwa lata później. W tym samym roku zmarł Michał Drzymała – 

który w latach 1904-1909 prowadził spór z administracją Królestwa Prus o pozwolenie na budowę 

domu, w konsekwencji czego wóz Drzymały stał się symbolem walki z germanizacją w zaborze pruskim. 

Na początku XX wieku Michał Drzymała stał się sławny w Polsce (i w Europie) z powodu ciągnącego się 

przez blisko 4 lata sporu z władzami pruskimi dotyczącego możliwości zabudowania domu na 

zakupionej od niemieckiego kupca działce we wsi Podgradowice (dzisiejsze Drzymałowo). Pruskie 

prawo wymagało uzyskania zgody administracji państwowej na wzniesienie budynku. Realizujące 

politykę germanizacji władze wybiórczo wykorzystywały ten przepis na niekorzyść ludności polskiej. 

W tej sytuacji Drzymała kupił wóz cyrkowy, w którym zamieszkał. Władze pruskie chciały ten wóz 

usunąć, argumentując, iż stojący w jednym miejscu przez ponad 24 godziny wóz jest domem. W tej 

sytuacji Drzymała systematycznie, codziennie przesuwał ów wóz na niewielką odległość, co dało mu 

argument, iż jako pojazd ruchomy nie podlegał przepisom prawa budowlanego. Przez kilka lat trwała 

sądowo-administracyjna walka, w której stosowano „kruczki prawne” – władze pruskie zaczęły nękać 

Drzymałę za drobne uchybienia i ostatecznie udało im się usunąć wóz. Wówczas Drzymała zamieszkał 

w lepiance, którą wkrótce po tym zburzono. W tej sytuacji Drzymała był zmuszony sprzedać działkę. 

Drzymała ostatecznie kupił dom w zaborze austriackim. Bohater narodowy został pochowany na 

cmentarzu parafialnym w Miasteczku Krajeńskim.  

Z dniem 1 stycznia 1938 roku nastąpił nowy podział administracyjny kraju. W jego wyniku powiat 

wyrzyski wraz z Miasteczkiem Krajeńskim został włączony do województwa pomorskiego z siedzibą w 

Toruniu. Dnia 1 września 1939 roku wybuchła II Wojna Światowa. Z okolic Miasteczka Krajeńskiego 

śmierć w wyniku działań zbrojnych poniosło 79 Polaków. Okupacja hitlerowska zakończyła się 27 

stycznia 1945 roku, kiedy oddziały piechoty radzieckiej wkroczyły do tej miejscowości przez 

zamarzniętą Noteć. Utworzono nową polską administrację. Urząd miejski i gminny zorganizował 

Czesław Mikołajewski, które pełnił początkowo obowiązki burmistrza i wójta. W latach sześćdziesiątych 
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XX wieku nastąpił szybki rozwój Miasteczka Krajeńskiego. Z dniem 1 stycznia 1969 roku z granic miasta 

wyłączono ulice Huby, Brzostowice, Kocewo. Na podstawie rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 30 

listopada 1972 roku Miasteczko Krajeńskie utraciło z dniem 31 grudnia 1972 roku prawa miejskie. Wraz 

z okolicznymi wsiami weszło w struktury Gminy Białośliwie jako wieś sołecka. Na mocy reformy 

administracyjnej z czerwca 1975 roku wprowadzono dwustopniowy podział władzy. Dzięki tej reformie 

utworzono województwo pilskie, w którym znalazło się Miasteczko Krajeńskie wraz z okolicznymi 

wioskami. 2 grudnia 1991 roku powołano do życia Gminę Miasteczko Krajeńskie. Inauguracja 

historyczna – sesja Rady Gminy odbyła się 29 lutego 1992 roku. Od dnia 1 stycznia 2023 roku 

Miasteczko Krajeńskie odzyskało prawa miejskie. 

Najokazalszym zabytkiem architektonicznym na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie jest kościół p.w. 

Podwyższenia Krzyża Świętego usytuowany na zboczu wzgórza (dawne grodzisko średniowieczne), 

w kierunku północno-wschodnim od rynku. Jest to kościół wzniesiony w latach 1898-1899, po pożarze 

poprzedniej szachulcowej świątyni. Popularne w tym czasie formy neogotyckie widoczne są w postaci 

zdobień, charakterystycznych ceglanych elewacji ozdobnymi fryzami i profilowanymi gzymsami. Zespół 

kościoła uzupełniają ceglane budynki plebanii z 1911 roku i organistówki z 1905 roku. 

Dziedzictwo kulturowe Gminy Miasteczko Krajeńskie stanowią również dawne cmentarze. Na 

cmentarzu w Miasteczku Krajeńskim znajdują się groby zasłużonych mieszkańców Gminy – m.in. grób 

Michała i Józefy Drzymałów (Michał Drzymała stał się uosobieniem walki o polskość z pruskimi 

władzami).  
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CZĘŚĆ 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY  

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy 

O poziomie przedsiębiorczości danej jednostki samorządu terytorialnego świadczy między innymi 

liczba podmiotów gospodarczych funkcjonujących na jej terenie. W tabeli poniżej przedstawiono 

kształtowanie się liczby podmiotów gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na obszarze 

powiatu pilskiego w latach 2018 i 2022. Łączna liczba podmiotów gospodarczych zarejestrowanych 

w REGON w Gminie Miasteczko Krajeńskie wyniosła 262, na przestrzeni lat 2018-2022 nastąpił wzrost 

tychże podmiotów o 28. Pomimo trendu wzrostowego, należy wskazać, że udział zarejestrowanych 

podmiotów gospodarczych w Gminie Miasteczko Krajeńskie we wszystkich zarejestrowanych 

podmiotach powiatu pilskiego jest najniższy i wynosi 1,8%. 

Tab. 1. Zmiany liczby podmiotów gospodarczych w powiecie pilskim w latach 2018-2022 

JST 

2018 2022 zmiana liczby 
zarejestrowanych 

podmiotów 
w okresie 2018-

2022 

liczba 
zarejestrowanych 

podmiotów w 
REGON 

odsetek w 
powiecie 

liczba 
zarejestrowanych 

podmiotów w 
REGON 

odsetek 
w 

powiecie 

Powiat pilski 13 171 100,0% 14 439 100,0% 1 268 

Miasteczko Krajeńskie 228 1,7% 262 1,8% 34 

Piła 8 560 65,0% 9 043 62,6% 483 

Białośliwie 326 2,5% 394 2,7% 68 

Kaczory (gmina wiejska) 579 4,4% - - - 

Kaczory (gmina miejsko-wiejska) - - 687 4,8% - 

Łobżenica 536 4,1% 609 4,2% 73 

Szydłowo 954 7,2% 1 187 8,2% 233 

Ujście 649 4,9% 723 5,0% 74 

Wyrzysk 972 7,4% 1 101 7,6% 129 

Wysoka 367 2,8% 433 3,0% 66 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Wśród wszystkich podmiotów prowadzących działalność gospodarczą na terenie Gminy Miasteczko 

Krajeńskie, najwięcej realizuje swoją działalność w sekcji handlu hurtowego i detalicznego; naprawy 

pojazdów samochodowych, włączając motocykle, budownictwa oraz transportu i gospodarki 

magazynowej (odpowiednio 46, 44 i 34 podmioty w tych sekcjach PKD). Pełną strukturę ukazano 

w tabeli poniżej. 
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Tab. 2. Podmioty działające na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie w 2022 roku według sekcji PKD 

SEKCJE PKD 2007 
Liczba 

podmiotów 
Udział 

SEKCJA A Rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo 19 7% 

SEKCJA B Górnictwo i wydobywanie 0 0% 

SEKCJA C Przetwórstwo przemysłowe 18 7% 

SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz, parę wodną, gorącą 
wodę i powietrze do układów klimatyzacyjnych 

1 0% 

SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie ściekami i odpadami oraz działalność 
związana z rekultywacją 

0 0% 

SEKCJA F Budownictwo 44 17% 

SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, włączając 
motocykle 

46 18% 

SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 34 13% 

SEKCJA I Działalność związana z zakwaterowaniem i usługami gastronomicznymi 3 1% 

SEKCJA J Informacja i komunikacja 2 1% 

SEKCJA K Działalność finansowa i ubezpieczeniowa 3 1% 

SEKCJA L Działalność związana z obsługą rynku nieruchomości 3 1% 

SEKCJA M Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna 17 7% 

SEKCJA N Działalność w zakresie usług administrowania i działalność wspierająca 2 1% 

SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiązkowe zabezpieczenia 
społeczne 

6 2% 

SEKCJA P Edukacja 17 7% 

SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc społeczna 15 6% 

SEKCJA R Działalność związana z kulturą, rozrywką i rekreacją 8 3% 

SEKCJA S i T Pozostała działalność usługowa 22 8% 

SEKCJA U Organizacje i zespoły eksterytorialne 0 0% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Na poniższym wykresie przedstawiono porównanie podmiotów nowo zarejestrowanych 

i wyrejestrowanych z rejestru REGON działających na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie. Analiza 

dotyczy zmian na przestrzeni lat 2018-2022. Corocznie liczba nowo zarejestrowanych podmiotów 

przewyższała liczbę podmiotów wyrejestrowanych. Jest to pozytywne zjawisko, ponieważ świadczyć 

może o sprzyjających warunkach do prowadzenia działalności gospodarczej w Gminie.  

 
Ryc. 14. Porównanie podmiotów nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach 2018-
2022 działających na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 
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Na poniższej rycinie przedstawione zostało kształtowanie się liczby podmiotów gospodarczych 

zarejestrowanych w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkańców w Gminie Miasteczko 

Krajeńskie na tle powiatu pilskiego i województwa wielkopolskiego. Odczytać z niego można, że średnia 

gminna jest wyraźnie niższa od średniej powiatowej i wojewódzkiej, co wskazuje na relatywnie niski 

poziom przedsiębiorczości w Gminie Miasteczko Krajeńskie w odniesieniu do grupy porównawczej. 

Należy jednak dodać, że dla wszystkich jednostek obserwuje się systematyczny wzrost wskaźnika na 

przestrzeni analizowanych lat. 

 
Ryc. 15. Liczba podmiotów zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkańców w Gminie 
Miasteczko Krajeńskie na tle powiatu i województwa 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Sytuacja gospodarcza Gminy oraz poziom przedsiębiorczości i działające podmioty gospodarcze 

kształtują również poziom bezrobocia. Na poniższej rycinie przedstawiono liczbę zarejestrowanych 

osób bezrobotnych w ogólnej liczbie ludności w wieku produkcyjnym zamieszkujących Gminę 

Miasteczko Krajeńskie. Dane te zostały zestawione ze średnimi wartościami dla powiatu i 

województwa w latach 2018-2022. Bardzo widoczny jest skok bezrobocia w 2020 roku, co było 

wywołane pandemią koronawirusa. Ten wzrost wskaźnika z roku był powoli niwelowany, lecz dla 

Gminy Miasteczko Krajeńskie i powiatu zaobserwowano w kolejnym roku ponowny wzrost. W Gminie 

Miasteczko Krajeńskie przez wszystkie lata wskaźnik bezrobocia jest niższy niż średnia dla powiatu, lecz 

od 2019 roku przewyższa średnią wojewódzką.  

 
Ryc. 16. Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym w Gminie Miasteczko 
Krajeńskie na tle powiatu i województwa 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

2018 2019 2020 2021 2022

Województwo wielkopolskie Powiat pilski Miasteczko Krajeńskie

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

2018 2019 2020 2021 2022

Województwo wielkopolskie Powiat pilski Miasteczko Krajeńskie



66 

 
 

W związku z wyżej opisanym profilem gospodarczym Gminy Miasteczko Krajeńskie, w jej granicach 

zawodami deficytowymi są: 

• Lekarze; 

• Nauczyciele praktycznej nauki zawodu; 

• Nauczyciele praktycznej nauki zawodu; 

• Nauczyciele przedmiotów ogólnokształcących; 

• Nauczyciele przedmiotów zawodowych; 

• Administratorzy stron internetowych; 

• Blacharze i lakiernicy samochodowi; 

• Cieśle i stolarze budowlani; 

• Diagności samochodowi; 

• Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy; 

• Fryzjerzy; 

• Kierowcy autobusów; 

• Kierowcy samochodów ciężarowych i ciągników siodłowych; 

• Kosmetyczki; 

• Krawcy i pracownicy produkcji odzieży; 

• Kucharze; 

• Mechanicy pojazdów samochodowych; 

• Monterzy elektronicy; 

• Monterzy instalacji budowlanych; 

• Nauczyciele szkół specjalnych i oddziałów integracyjnych; 

• Operatorzy i mechanicy sprzętu do robót ziemnych; 

• Opiekunowie osoby starszej lub niepełnosprawnej; 

• Pielęgniarki i położne; 

• Pracownicy ds. rachunkowości i księgowości; 

• Pracownicy służb mundurowych; 

• Projektanci i administratorzy baz danych, programiści; 

• Psycholodzy i psychoterapeuci; 

• Ratownicy medyczni; 

• Samodzielni księgowi; 

• Spawacze; 

• Specjaliści elektroniki, automatyki i robotyki.  

2.2. Infrastruktura i środowisko 

Urządzenia sieciowe 

Podmiotem odpowiedzialnym za zaopatrywanie (pobór, uzdatnianie, dystrybucję) mieszkańców 

Gminy w wodę oraz za odprowadzanie ścieków komunalnych z terenu Gminy jest sama Gmina 

Miasteczko Krajeńskie (nie jest powołana żadna spółka). Długość czynnej sieci wodociągowej 

rozdzielczej wynosi około 53 km, natomiast długość wybudowanej gminnej sieci kanalizacji sanitarnej 

wynosi ok. 34 km. Na terenie Gminy zlokalizowanych jest 5 stacji uzdatniania wody: SUW Miasteczko 

Krajeńskie, SUW Brzostowo, SUW Grabówno, SUW Okaliniec oraz SUW Grabionna. 

W Gminie funkcjonuje wyznaczona aglomeracja kanalizacyjna (aglomeracja Miasteczko Krajeńskie), 

która swym zasięgiem obejmuje tereny objęte systemem kanalizacji zbiorczej, zakończonym 
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oczyszczalnią ścieków zlokalizowaną w miejscowości Brzostowo (działka ewidencyjna nr 250/27, 

obręb: 0002 Brzostowo).  

Oczyszczalnia ścieków w Brzostowie to oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna zapewniająca odbiór 

wszystkich ścieków powstających na terenie Gminy o wielkości 4000 RLM. Zgodnie z obowiązującym 

pozwoleniem wodnoprawnym na szczególne korzystanie z wód w zakresie odprowadzania 

oczyszczonych ścieków komunalnych przepustowość oczyszczalni wynosi: Q śr./doba = 480 m3/doba, 

Q max/doba = 625 m3/doba, Q roczne =172,500 m3/rok. Odbiornikiem ścieków oczyszczonych jest 

ziemia w obrębie rowu melioracji szczegółowej (działka nr 263/3 w m. Brzostowo). Rów ten w dalszym 

biegu posiada połączenie z rzeką Noteć. Oczyszczalnia obecnie przyjmuje ok. 170 m3/dobę ścieków 

komunalnych. 

Łączna długość dystrybucyjnej sieci gazowej na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie wynosi 20,2 km, 

natomiast liczba czynnych przyłączy gazowych to 459 szt., w tym do budynków mieszkalnych – 405 szt. 

(dane GUS stan na 31.12.2020 r.). 

Poniższy wykres prezentuje udział korzystających z instalacji sieciowych w Gminie Miasteczko 

Krajeńskie w 2022 roku na tle powiatu pilskiego i województwa wielkopolskiego. Wynika z niego, że 

Gmina jest niemal w całości zaopatrzona w sieć wodociągową (98,6%), jest to poziom wyższy od 

powiatowego (96,3%) oraz wojewódzkiego (96,9%). W zakresie sieci kanalizacyjnej udział 

korzystających z tego typu infrastruktury jest niższy (71,6%) od poziomu powiatowego (83,8%) 

i poziomu wojewódzkiego (74,1%). Analogiczna sytuacja dotyczy udziału korzystających z instalacji 

gazowych (Gmina Miasteczko Krajeńskie – 46,8%; powiat pilski – 61,2%; województwo wielkopolskie 

– 53,4%). 

 

Ryc. 17. Udział korzystających z instalacji sieciowych w Gminie Miasteczko Krajeńskie w 2022 roku na tle 
powiatu i województwa 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.  

W Gminie Miasteczko Krajeńskie została utworzona infrastruktura dla sieci Internetu 

szerokopasmowego. Na terenie Gminy dostęp do Internetu posiada większość mieszkańców, a usługi 

w tym zakresie świadczą m.in. firma ASTA-NET S.A. z siedzibą w Pile oraz Orange Polska S.A.  

Gospodarka odpadami 

Zgodnie z Ustawą z dnia 13 września 1996 r. o utrzymaniu czystości i porządku w gminach, gminy 

zapewniają czystość i porządek na swoim terenie i tworzą warunki niezbędne do ich utrzymania,  
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a w szczególności tworzą warunki do wykonywania prac związanych z utrzymaniem czystości  

i porządku na terenie gminy lub zapewniają wykonanie tych prac przez tworzenie odpowiednich 

jednostek organizacyjnych.  

Podmiotem odpowiedzialnym za odbiór i wywóz odpadów komunalnych na terenie Gminy Miasteczko 

Krajeńskie jest Altvater Piła Sp. z o.o. 

Wywóz odpadów komunalnych w pięciu frakcjach realizowane są w następujących częstotliwości: 

• niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne: zabudowa jednorodzinna i zagrodowa – co 

najmniej 1 raz na dwa tygodnie, zabudowa wielorodzinna – co najmniej 1 raz w tygodniu; 

• odpady z tworzyw sztucznych, metali, opakowań wielomateriałowych: zabudowa 

jednorodzinna i zagrodowa – co najmniej raz na dwa tygodnie; 

• papier: zabudowa jednorodzinna i zagrodowa – co najmniej raz na dwa tygodnie; 

• odpady ze szkła: zabudowa jednorodzinna i zagrodowa – co najmniej raz na cztery tygodnie; 

• bioodpady: zabudowa jednorodzinna i zagrodowa – jeden raz w tygodniu (od 1 kwietnia do 

30 listopada), jeden raz na cztery tygodnie (od 1 grudnia do 31 marca).   

Na obszarze Gminy funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych zlokalizowany 

w Grabównie (zjazd z DK 10 w kierunku miejscowości Solnówek). 

W poniższej tabeli przedstawiono stan gospodarki odpadami w Gminie Miasteczko Krajeńskie w latach 

2018-2022. Na przestrzeni analizowanych lat masa odpadów odbieranych z terenu Gminy spadała 

(w 2018 roku – 995 Mg w 2022 roku – 919,14 Mg). Należy jednak zaznaczyć, że spadek zaobserwowano 

tylko dla odpadów zmieszanych (w 2018 roku – 812,8 Mg, w 2022 roku – 487,08 Mg), w zakresie 

odbieranych odpadów segregowanych nastąpił wzrost (w 2018 roku – 182,2 Mg, w 2022 roku 432,06 

Mg). Od roku 2018 liczba mieszkańców objętych systemem gospodarowania odpadami komunalnymi, 

jednak jest porównywalne to ze spadającą liczbą mieszkańców Gminy ogółem. Ilość zebranych 

odpadów na mieszkańca poza rokiem 2019 utrzymuje się na w miarę podobnym poziomie (między 0,38 

a 0,40). 

Analizie poddano poziom recyklingu i przygotowania do ponownego użycia papieru, metali, tworzyw 

sztucznych i szkła (brak przekroczeń wymaganych poziomów w analizowanym okresie), poziom 

recyklingu, przygotowania do ponownego użycia i odzysku innymi metodami odpadów budowlanych 

i rozbiórkowych (przekroczenia wymaganych poziomów w latach w 2020 i 2021) oraz poziom 

ograniczenia masy odpadów komunalnych ulegających biodegradacji przekazywanych do składowania 

(brak przekroczeń wymaganych poziomów w analizowanym okresie).  

Tab. 3. Stan gospodarki odpadami w Gminie Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Liczba mieszkańców objętych systemem 
gospodarowania odpadami komunalnymi (os.) 

2 459 2 430 2 416 2 422 2 413 

Łączna ilość zebranych odpadów komunalnych 
(Mg), w tym: 

995,00 847,96 891,95 941,47 919,14 

zmieszane 812,80 526,22 507,42 438,94 487,08 

segregowane 182,20 321,74 384,53 502,53 432,06 

Udział odpadów segregowanych w łącznej ilości 
odpadów 

18% 38% 43% 53% 47% 

Ilość zebranych odpadów na mieszkańca 0,40 0,35 0,37 0,39 0,38 

gmina 26,96 35,98 44,67 b.d. b.d. 
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Poziom recyklingu, przygotowania do 
ponownego użycia papieru, metali, 
tworzyw sztucznych i szkła (%) 

wymagany 30 40 50 b.d. b.d. 

Poziom recyklingu, przygotowania do 
ponownego użycia i odzysku innymi 
metodami odpadów budowlanych i 
rozbiórkowych (%) 

gmina 0 0 87,2 94,1 b.d. 

wymagany 50 60 70 70 b.d. 

Poziom ograniczenia masy odpadów 
komunalnych ulegających 
biodegradacji przekazywanych do 
składowania (%) 

gmina 27,7 0 0 0 b.d. 

wymagany <40 <40 <35 <35 b.d. 

Poziom przygotowania do 
ponownego użycia i recyklingu 
odpadów komunalnych 

gmina b.d. b.d. b.d. 31,84 27,7047 

wymagany b.d. b.d. b.d. >20 >25 

Źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdań.  

Pozostała działalność w zakresie ochrony środowiska 

Gmina Miasteczko Krajeńskie posiada opracowany Program Ochrony Środowiska na lata 2022-2030. 

Na podstawie dokonanego opisu stanu środowiska oraz przeprowadzonej analizy SWOT dla 

poszczególnych obszarów interwencji zidentyfikowano następujące najważniejsze problemy 

środowiskowe na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie, które priorytetowo wymagają podjęcia działań 

naprawczych/zapobiegawczych w ramach niniejszego Programu – inaczej są to kluczowe obszary 

interwencji: 

• Występowanie przekroczeń dopuszczalnych standardów jakości powietrza; 

• Zła jakość wód powierzchniowych; 

• Silne zagrożenie suszą; 

• Wysoki udział zmieszanych odpadów komunalnych odbieranych z terenu Gminy. 

W Programie wykazano powiązania przyjętych celów środowiskowych z obowiązującymi dokumentami 

strategicznymi rangi krajowej, wojewódzkiej i powiatowej. W ramach Programu przyjęto do realizacji 

m.in. następujące kierunki działań: 

• zmniejszenie powierzchniowej (niskiej) emisji zanieczyszczeń do powietrza; 

• zmniejszenie liniowej emisji zanieczyszczeń do powietrza; 

• ograniczenie emisji hałasu komunikacyjnego; 

• utrzymywanie natężenia pól elektromagnetycznych poniżej dopuszczalnych poziomów; 

• przeciwdziałanie skutkom suszy oraz powodzi i podtopieniom; 

• poprawa i ochrona jakości wód powierzchniowych i podziemnych; 

• rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej; 

• ochrona gleb przed negatywnym oddziaływaniem antropogenicznym; 

• racjonalna gospodarka odpadami komunalnymi; 

• ochrona obszarów i gatunków cennych pod względem przyrodniczym; 

• ochrona zasobów leśnych Gminy; 

• ochrona walorów przyrodniczych obszarów zurbanizowanych. 

W dokumencie wskazano i opisano również możliwości pozyskania dofinansowania na realizację zadań 

z zakresu ochrony środowiska, opisano system zarządzania i monitorowania wdrażania Programu, 

który opiera się na sporządzaniu raportów z wykonania zaplanowanych zadań (w cyklach 2-letnich) 

oraz wskazano rozwiązania służące ograniczaniu negatywnego oddziaływania na środowisko 

zaplanowanych do realizacji inwestycji.  
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Zgodnie z „Programem Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032” do dnia 31 grudnia 2032 r. 

instalacje lub urządzenia zawierające azbest powinny zostać oczyszczone z wyrobów azbestowych, 

w sposób niestwarzający zagrożenia dla środowiska i zdrowia ludzi. Gmina Miasteczko Krajeńskie od 

10 listopada 2021 roku wspólnie ze Starostwem Powiatowym w pile realizuje ww. program. 

Według Bazy Azbestowej, obecnie (do końca listopada 2023 roku) na terenie Gminy Miasteczko 

Krajeńskie zinwentaryzowano 1 155 579 kg materiałów azbestowych i unieszkodliwiono 135 205 kg.  

Gmina Miasteczko Krajeńskie prowadzi ewidencję źródeł ciepła. Wnioskować z niej można, że w 2022 

roku dominującym źródłem ciepła było źródło stałe (pochodzące ze spalania węgla miału i ekogroszku 

– 63,3%). W mniejszym stopniu wykorzystywanym źródłem energii był gaz (17,7%), energia elektryczna 

(15,7%), inne (1,8%) i OZE (1,5%). Najmniejszy udział wykorzystywania dotyczył sieci cieplnej (0,07%). 

Tab. 4. Ewidencja źródeł ciepła w Gminie Miasteczko Krajeńskie według stanu na 2022 rok 

Wyszczególnienie źródeł ciepła na podstawie 
przeprowadzonej ewidencji: 

Liczba źródeł ciepła w 
gminie, w tym: 

Osoby 
fizyczne 

Inne podmioty 

Stałe (węgiel, miał, ekogroszek) 951 942 9 

Gaz 266 242 24 

Energia elektryczna 236 185 51 

Sieć cieplna 1 1 0 

OZE 22 21 1 

inne 27 25 2 

Źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdań.  

Gmina Miasteczko Krajeńskie 9 lipca 2019 roku zawarła porozumienie z Wojewódzkim Funduszem 

Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu w sprawie wspólnej realizacji Programu 

Priorytetowego Czyste Powietrze. W ramach ww. porozumienia pracownicy Urzędu Gminy Miasteczko 

Krajeńskie podejmują działania polegające na promocji programu, doradztwie i wsparciu w zakresie 

korzystania z dofinansowania mającego na celu poprawę efektywności energetycznej oraz 

zminimalizowania emisji pyłów i innych zanieczyszczeń wprowadzanych do atmosfery. W 2022 roku 

Urząd Gminy przyjął i przekazał 6 wniosków o dofinansowanie w ramach Czyste Powietrze. Wszystkie 

wnioski rozpatrzono pozytywnie. 

Gmina Miasteczko Krajeńskie planuje także termomodernizację Publicznego Przedszkola w Miasteczku 

Krajeńskim (obecnie ogrzewanie gazowe), a także Centrum Kultury i Biblioteki Publicznej (obecnie 

kocioł węglowy).  

2.3. Stan finansów samorządowych 

Wykonanie budżetu 

W latach 2018-2022 dochody budżetu Gminy Miasteczko Krajeńskie regularnie rosły. Największy 

wzrost dochodów gminnych ogółem nastąpił w latach 2019-2020 i wynosił ponad 6,6 mln zł. 

Na poniższym wykresie przedstawiono dynamikę zmian średnich dochodów ogółem na 1 mieszkańca 

w Gminie Miasteczko Krajeńskie na tle województwa wielkopolskiego i powiatu pilskiego w latach 

2018-2022. Zauważyć można, że we wszystkich analizowanych jednostkach średnie dochody na 1 

mieszkańca Gminy systematycznie rosły. Dodatkowo w latach 2020 i 2022 wskaźnik ten był wyższy dla 

Gminy Miasteczko Krajeńskie niż średnia powiatowa. 
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Ryc. 18. Dochody ogółem na 1 mieszkańca w Gminie Miasteczko Krajeńskie na tle powiatu i województwa w 
latach 2018-2022 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Największy udział wśród dochodów ogółem Gminy stanowią dochody bieżące. W latach 2018-2022 

stanowiły one średnio 89,7%, na przestrzeni analizowanego okresu zauważalny jest jednak stopniowy 

spadek udziału (w 2018 roku – 98,1%, natomiast w 2022 roku – 92,7%). Zauważalny jest natomiast 

wzrost udziału dochodów majątkowych w dochodach ogółem, co stanowi jeden ze wskaźników 

rozwoju Gminy (w 2018 roku – 1,9%, w 2022 roku – 7,3%). Poza środkami finansowymi pochodzącymi 

z subwencji ogólnej oraz dotacji i środków przeznaczonych na cele bieżące, znaczną rolę w formowaniu 

regularnego wzrostu dochodów ogółem stanowią środki pochodzące z pozostałych dochodów 

bieżących, w tym z podatku od nieruchomości. 

Jednocześnie w okresie 2018-2022 wzrastały wydatki bieżące Gminy Miasteczko Krajeńskie. Na 

przestrzeni analizowanych lat różnica wydatków bieżących wyniosła ponad 5,9 mln zł. Tendencja ta 

jest zjawiskiem naturalnym, jednak ważne jest, aby wzrost wydatków bieżących był współmierny do 

wzrostu uzyskiwanych dochodów bieżących. 

W latach 2018-2022 nadwyżka operacyjna wynosiła średnio 1 750 057,54 zł, na przestrzeni 

analizowanego okresu zauważalny jest wzrost (w 2018 roku nadwyżka operacyjna wyniosła 

1 207 727,05 zł, stanowiąc 8% dochodów ogółem, natomiast w 2022 roku jej wysokość wyniosła 

3 134 066,94 zł i stanowiła 13,5% dochodów ogółem). Należy również wspomnieć o relatywnie niskiej 

kwocie nadwyżki operacyjnej w 2019 roku (644 280,78 zł – 3,85% dochodów ogółem). 

Na przestrzeni lat 2018-2022 średnia kwota długu Gminy Miasteczko Krajeńskie wyniosła 8 211 700,97 

zł. W analizowanych latach zauważalny jest wzrost kwoty długu (w 2018 roku – 5 891 949,40 zł, 

natomiast w 2022 roku – 6 332 612,38 zł). Ujemny wynik budżetu wystąpił w 2018 i 2019 roku 

(odpowiednio -157 728,50 zł oraz -6 479 395,34 zł). 
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Ryc. 19. Wykonanie budżetu Gminy Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022 
Źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdań budżetowych. 

Struktura dochodów i wydatków 

Wśród dochodów budżetowych jednostek samorządu terytorialnego wyróżnia się: 

• dochody własne; 

• subwencję ogólną; 

• dotacje celowe z budżetu państwa. 

Najważniejszą składową budżetu gminy są dochody własne, obejmujące przede wszystkim wpływy 

z podatków i opłat lokalnych. Dochody własne są kluczowe dla gminy, bowiem gmina może wpływać 

na ich wysokość – m.in. poprzez określanie stawek podatkowych, wprowadzanie ulg i zwolnień czy 

umarzanie należności. Dzięki temu jednostka samorządowa może oddziaływać na lokalne podmioty 

gospodarcze, a tym samym kreować miejscową gospodarkę. 

Poniższy wykres przedstawia strukturę dochodów Gminy Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022. 

Zauważyć można, że największy udział wśród dochodów stanowią wpływy z dotacji (w analizowanym 

okresie niewielki wzrost z 35% do 36%). Na drugim miejscu wśród dochodów stanowią wpływy 

z subwencji, należy zaznaczyć jednak, że w analizowanym okresie nastąpił spadek (z 32% w 2018 roku 

do 22% do 2022 roku). Mniejszy udział dochodowy dotyczy dochodów własnych bez PIT i CIT oraz 

udziałów w podatkach centralnych. 

 
Ryc. 20. Struktura dochodów Gminy Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022 
Źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdań budżetowych. 
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Na dochody podatkowe samorządu gminnego składają się podatki lokalne i udziały w podatkach 

centralnych należnych tym podmiotom. W Gminie Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022 

największy udział wśród dochodów podatkowych stanowiły udziały w podatku dochodowym od osób 

fizycznych (PIT), podatek od nieruchomości oraz podatek rolny.  

Tab. 5. Dochody podatkowe Gminy Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022 

  2018 2019 2020 2021 2022 

PIT 1 708 910,00 1 786 193,00 1 845 493,00 1 967 278,00 4 589 906,57 

CIT 44 759,16 109 716,21 143 587,21 230 406,07 157 793,00 

podatek rolny 341 473,36 336 966,54 385 167,90 377 309,19 419 612,38 

podatek od nieruchomości 993 244,50 1 482 006,72 1 535 110,67 1 567 124,54 1 752 762,58 

podatek leśny 57 564,00 56 471,00 58 894,00 59 620,00 63 641,00 

podatek od środków transportowych 158 915,20 235 390,40 262 768,60 237 761,80 266 057,00 

karta podatkowa -816,25 954,81 1 168,80 2 035,78 5 167,50 

podatek od czynności 
cywilnoprawnych 

164 361,00 50 723,74 70 247,00 114 193,82 138 649,01 

wpływy z opłaty skarbowej 14 022,54 13 381,00 24 156,00 24 769,00 12 050,00 

wpływy z opłaty eksploatacyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Źródło: opracowanie własne na podstawie sprawozdań budżetowych. 

Na wydatki ogółem Gminy Miasteczko Krajeńskie składają się wydatki bieżące i wydatki majątkowe. 

W latach 2018-2022 wydatki ogółem systematycznie wzrastały (z 15 246 757,64 zł w 2018 roku do 

21 171 949,00 zł w 2022 roku). Wydatki bieżące w 2018 roku wyniosły 13 594 469,56 zł (89,1% 

wydatków ogółem), a w 2022 roku wyniosły 18 391 576,82 zł (86,9% wydatków ogółem). Wydatki 

majątkowe w 2018 roku wyniosły 1 652 288,08 zł (10,8% wydatków ogółem), a w 2022 roku wyniosły 

2 780 372,18 zł (13,1% wydatków ogółem). 

Biorąc pod uwagę podział wydatków według działów klasyfikacji budżetowej, udziały w 2018 roku 

i w 2022 roku przypadały w działach: 

• oświata i wychowanie – 31,1% (2018 rok), 25,4% (2022 rok); 

• rodzina – 26,7% (2018 r.), 15,2% (2022 rok); 

• administracja publiczna – 13,1% (2018 rok), 15% (2022 rok); 

• rolnictwo i łowiectwo – 7,6% (2018 rok), 17% (2022 rok); 

• pozostałe zadania w zakresie pomocy społecznej – 1,6% (2018 rok), 9,6% (2022 rok); 

• pomoc społeczna – 2,7% (2018 rok), 6,9% (2022 rok); 

• transport i łączność – 3,1% (2018 rok), 2,2% (2022 rok); 

• kultura i ochrona dziedzictwa narodowego – 3,5% (2018 rok), 2,5% (2022 rok); 

• wytwarzanie i zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz i wodę – 0,0% (2018 rok), 1,2% (2022 

rok); 

• gospodarka komunalna i ochrona środowiska – 2,1% (2018 rok), 0,8% (2022 rok); 

• obsługa długu publicznego – 0,9% (2018 rok), 1,7% (2022 rok); 

• bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa – 4,4% (2018 rok), 0,6% (2022 rok); 

• kultura fizyczna i sport – 2% (2018 rok), 0,3% (2022 rok); 

• gospodarka mieszkaniowa – 0,4% (2018 rok), 0,6% (2022 rok); 

• ochrona zdrowia – 0,3% (2018 rok), 0,3% (2022 rok); 

• leśnictwo – 0,3% (2018 rok), 0,4% (2022 rok); 

• edukacyjna opieka wychowawcza – 0,2% (2018 rok), 0,1% (2022 rok); 

• Informatyka – 0,0% (2018 rok), 0,0% (2022 rok); 

• Działalność usługowa – 0,1 (2018 rok), 0,0% (2022 rok); 
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• turystyka – 0,0% (2018 rok), 0,0% (2022 rok); 

• Szkolnictwo wyższe – 0,0% (2018 rok), 0,0% (2022 rok). 

Poniższe przedstawienie graficzne ukazuje udział wydatków inwestycyjnych w wydatkach ogółem 

w Gminie Miasteczko Krajeńskie na tle powiatu pilskiego i województwa wielkopolskiego. Można 

z niego odczytać, że najwyższy udział tego rodzaju wydatków występował w 2019 rok (powyżej średniej 

powiatowej i wojewódzkiej), a więc w tym roku samorząd wydatkował najwyższą kwotę na inwestycje. 

 
Ryc. 21. Udział wydatków inwestycyjnych w wydatkach ogółem w Gminie Miasteczko Krajeńskie na tle 
powiatu i województwa w latach 2018-2022 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Na dochody budżetowe jednostek samorządu terytorialnego składają się: dochody własne, subwencja 

ogólna i dotacje celowe z budżetu państwa. Najważniejszą składową budżetu gminy są dochody 

własne, obejmujące przede wszystkim wpływy z podatków i opłat lokalnych. Dochody własne są 

kluczowe dla gminy, bowiem gmina może wpływać na ich wysokość, m.in. poprzez określanie stawek 

podatkowych, wprowadzanie ulg i zwolnień czy umarzanie należności. Dzięki temu jednostka 

samorządowa może oddziaływać na lokalne podmioty gospodarcze, a tym samym kreować miejscową 

gospodarkę. 

Poniższy wykres przedstawia dochody własne w Gminie Miasteczko Krajeńskie w przeliczeniu na 1 

mieszkańca w latach 2018-2022 na tle powiatu oraz województwa. Prócz lat 2020 i 2022 Gmina 

Miasteczko Krajeńskie osiągała niższy badany wskaźnik niż porównywane jednostki. W 2021 roku 

Gmina jako jedyna odnotowała spadek dochodów własnych, ale był on zrekompensowany 

gwałtownym przyrostem z roku 2022. Możliwe, że przy zachowaniu obecnej dynamiki wskaźnik dla 

Gminy w następnych latach zacznie być zdecydowanie wyższy niż wskaźnik dla powiatu, a w dalszej 

perspektywie jego krzywa przetnie się z krzywą wskaźnika dla województwa.  
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Ryc. 22. Dochody własne na 1 mieszkańca w Gminie Miasteczko Krajeńskie na tle powiatu i województwa w 
latach 2018-2022 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Potencjał inwestycyjny 

Poniższy wykres przedstawia kształtowanie się wskaźnika obsługi zadłużenia Gminy Miasteczko 

Krajeńskie na lata 2023-2030 zgodnie z Uchwałą nr LXV.377.2023 Rady Miasta i Gminy Miasteczko 

Krajeńskie z dnia 27 listopada 2023 r. w sprawie zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i 

Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 2023-2030 r. Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, 

dopuszczalna wysokość spłaty zobowiązań JST w danym roku (faktyczna obsługa zadłużenia) nie może 

przekraczać indywidualnie liczonego, maksymalnego wskaźnika obsługi zadłużenia. Zaprezentowane 

na poniższym wykresie dane liczbowe wskazują, że Gmina Miasteczko Krajeńskie w perspektywie do 

2030 roku wykazuje zdolność do obsługi dodatkowych zobowiązań. 

Poniższe przedstawienie graficzne ukazuje również potencjał inwestycyjny, rozumiany jako suma 

środków finansowych pozostałych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich bieżących kosztów 

funkcjonowania (wydatków bieżących) oraz spłacie obecnie zaplanowanych kapitałowych 

(rozchodów). W perspektywie okresu lat 2023-2030 Gmina Miasteczko Krajeńskie będzie mogła 

przeznaczyć ponad 25,4 mln zł, w tym ponad 13,7 mln zł w 2024 roku.  
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Ryc. 23. Kształtowanie się wskaźnika obsługi zadłużenia Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 2023-2030 
Źródło: opracowanie własne na podstawie Uchwały Nr LXV.377.2023 Rady Miasta i Gminy Miasteczko Krajeńskie 
z dnia 27 listopada 2023 r. w sprawie zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Miasteczko 
Krajeńskie na lata 2023-2030. 

Gmina Miasteczko Krajeńskie oraz jednostki podległe w latach 2014-2020 pozyskiwały dofinansowanie 

ze środków funduszy europejskich na szereg projektów. Zgodnie z serwisem www.mapadotacji.pl 

łączna wartość dofinansowania wyniosła ponad 8,3 mln zł. 

Tab. 6. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020 

Lp. Tytuł projektu Beneficjent Program 
Wartość 

dofinansowania 

1. Prosumenckie Odnawialne 
Źródła Energii w Gminach 

Miasteczko Krajeńskie oraz 
Szamocin  

Gmina Miasteczko 
Krajeńskie  

Wielkopolski Regionalny 
Program Operacyjny na 

lata 2014 – 2020 

5 354 443,54 zł 

2. Niesamodzielni w Miasteczku 
Krajeńskim 

Gmina Miasteczko 
Krajeńskie  

Wielkopolski Regionalny 
Program Operacyjny na 

lata 2014 – 2020 

839 457,87 zł 

3. Przełam bariery do własnej 
kariery! 

Gmina Miasteczko 
Krajeńskie/Gminny 
Ośrodek Pomocy 

Społecznej w 
Miasteczku 
Krajeńskim 

Wielkopolski Regionalny 
Program Operacyjny na 

lata 2014 – 2020 

814 703,75 zł 

4. Gmina Miasteczko Krajeńskie 
stawia na aktywizację 

mieszkańców! 

Gmina Miasteczko 
Krajeńskie 

Wielkopolski Regionalny 
Program Operacyjny na 

lata 2014 – 2020 

677 234,84 zł 

5. Lepsza szkoła! – podnoszenie 
jakości kształcenia ogólnego w 
Gminie Miasteczko Krajeńskie  

Gmina Miasteczko 
Krajeńskie 

Wielkopolski Regionalny 
Program Operacyjny na 

lata 2014 – 2020 

400 299,00 zł 

6. Przedszkole dla wszystkich – 
utworzenie nowych miejsc 
edukacji przedszkolnej w 

Gminie Miasteczko Krajeńskie 

Gmina Miasteczko 
Krajeńskie 

Wielkopolski Regionalny 
Program Operacyjny na 

lata 2014 – 2020 

180 112,87 zł 

Źródło: www.mapadotacji.pl  

5
5

3
5

7
5

1
,3

0

1
3

7
5

6
4

3
5

,6
1

2
8

2
8

0
6

,0
0

4
4

2
7

0
9

,0
0

5
9

3
2

8
6

,6
8

1
4

9
8

2
0

8
,0

0

1
5

5
9

2
0

3
,0

0

1
7

6
4

7
9

1
,0

0

0,00

2 000 000,00

4 000 000,00

6 000 000,00

8 000 000,00

10 000 000,00

12 000 000,00

14 000 000,00

16 000 000,00

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

potencjał inwestycyjny faktyczna obsługa zadłużenia maksymalna obsługa zadłużenia

http://www.mapadotacji.pl/
http://www.mapadotacji.pl/


77 

 
 

CZĘŚĆ 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOŁECZNEJ GMINY 

3.1. Demografia 

Analiza demograficzna przeprowadzona została na podstawie danych uzyskanych z Banku Danych 

Lokalnych Głównego Urzędu Statystycznego (https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start), które różnić się mogą 

od danych gminnej ewidencji ludności ze względu na stosowanie innej metodyki obliczeń. W GUS 

bilanse liczby i struktury ludności w gminach opracowane są w oparciu o wyniki Narodowych Spisów 

Powszechnych z uwzględnieniem zmian spowodowanych ruchem naturalnym (urodzeniami i zgonami), 

migracjami ludności (na pobyt stały i czasowy) oraz przemieszczeniami związanymi ze zmianami 

administracyjnymi. Dane o zarejestrowanych urodzeniach i zgonach pochodzą ze sprawozdawczości 

urzędów stanu cywilnego, dane o migracjach wewnętrznych i zagranicznych na pobyt stały 

z Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji, a źródłem danych o zameldowaniach na pobyt 

stały w gminie jest rejestr PESEL (od 2006 roku). Mimo niewielkich rozbieżności pomiędzy gminną 

ewidencją a danymi GUS, analiza danych pozwala na zbadanie trendów i prognozowanych zmian 

w strukturze demograficznej. Stosowanie przez GUS spójnej metodyki obliczeń dla wszystkich 

jednostek samorządu terytorialnego, umożliwia przeprowadzenie analizy porównawczej gminy, 

powiatu i województwa, w oparciu o porównywalne dane i wskaźniki. 

Według danych Głównego Urzędu Statystycznego, Gminę Miasteczko Krajeńskie w 2022 roku 

zamieszkiwało 3028 osób, co stanowiło 2% ludności powiatu pilskiego. Gęstość zaludnienia wyniosła 

43 os./km2. Pod względem liczby ludności Gmina Miasteczko Krajeńskie zajmowała ostatnie miejsce 

wśród gmin powiatu pilskiego, gdzie wyraźnie przodowała gmina miejska Piła, którą zamieszkiwało 

w 2022 roku 70 624 osoby (gęstość zaludnienia – 688 os/km2).  

Ryc. 24. Gęstość zaludnienia w powiecie pilskim w 2022 roku 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Głównego Urzędu Geodezji i Kartografii. 

https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Poniższa tabela ukazuje zmiany liczby ludności w gminach powiatu pilskiego w latach 2018-2022. 

Pozyskane dane wskazują, że poza rokiem 2022 liczba ludności Gminy Miasteczko Krajeńskie spadała. 

Średnia dynamika zmian ludności dla całości analizowanego okresu (2018-2022) wyniosła 98,7% co jest 

czwartym wynikiem wśród gmin powiatu pilskiego.  

Tab. 7. Zmiany liczby ludności w powiecie pilskim w latach 2018-2022 

JST 2018 2019 2020 2021 2022 
udział w 
2022 r. 

średnia 
dynamika 

Powiat pilski 136 621 136 112 132 936 131 991 131 265 100% 99,0% 

Miasteczko Krajeńskie 3 194 3 171 3 066 3 026 3 028 2% 98,7% 

Piła 73 398 73 139 71 903 71 226 70 624 54% 99,0% 

Białośliwie 4 879 4 852 4 585 4 557 4 566 3% 98,4% 

Kaczory (gmina wiejska) 7 941 7 860 7 543 7 496 - - - 

Kaczory (gmina miejsko-
wiejska) 

- - - - 7 465 6% - 

Łobżenica 9 586 9 495 9 190 9 122 9 052 7% 98,6% 

Szydłowo 9 074 9 196 9 279 9 418 9 580 7% 101,4% 

Ujście 7 961 7 957 7 708 7 661 7 626 6% 98,9% 

Wyrzysk 13 960 13 926 13 400 13 269 13 189 10% 98,6% 

Wysoka 6 628 6 516 6 262 6 216 6 135 5% 98,1% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Wzrost liczby ludności zależy od dwóch czynników – przyrostu naturalnego oraz salda migracji. Przyrost 

naturalny to różnica między urodzeniami żywymi a zgonami, natomiast saldo migracji jest różnicą 

między zameldowaniami a wymeldowaniami. 

Przedstawione niżej tabele wskazują, że w Gminie Miasteczko Krajeńskie w 2022 roku odnotowano 

ujemny przyrost naturalny na 1000 mieszkańców, który wyniósł -7,66 (najniższy wynik wśród gmin 

powiatu pilskiego). Od 2018 roku średnia zmiana wskaźnika wyniosła -0,82 (w 2018 roku przyrost 

naturalny ogółem wyniósł -14, natomiast w 2022 roku -23). Wartość salda migracji dla Gminy 

Miasteczko Krajeńskie w 2022 roku kształtowała się na poziomie -3,00, wśród gmin powiatu pilskiego 

zajmując pod tym względem 6 miejsce. Od 2018 roku średnia zmiana wskaźnika wyniosła 0,03 (w 2018 

roku saldo migracji ogółem wyniosło -10, natomiast w 2022 roku -9). Warto zaznaczyć, że pod 

względem wysokości wskaźników salda migracji wyraźnie przoduje wiejska Gmina Szydłowo, co 

spowodowane jest rosnącym zjawiskiem suburbanizacji (sąsiedztwo Miasta Piła). 
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Tab. 8. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkańców w Gminie Miasteczko Krajeńskie w latach 
2018-2022 na tle powiatu i województwa 

JST 

przyrost naturalny na 1000 
mieszkańców 

saldo migracji na 1000 
mieszkańców 

2022 r. 
średnia zmiana 

wskaźnika od 2018 r. 
2022 r. 

średnia zmiana 
wskaźnika od 2018 r. 

Województwo wielkopolskie -2,16 -0,80 0,40 0,01 

Powiat pilski -4,44 -1,04 -1,83 0,34 

Miasteczko Krajeńskie -7,66 -0,82 -3,00 0,03 

Piła -5,14 -1,13 -4,54 -0,21 

Białośliwie -2,63 -0,92 2,20 2,29 

Kaczory (Gmina wiejska) - - - - 

Kaczory (Gmina miejsko-wiejska) -2,81 - -0,40 - 

Łobżenica -4,72 -1,18 -1,76 0,50 

Szydłowo -2,32 -0,86 18,20 2,31 

Ujście -4,71 -1,24 1,83 1,87 

Wyrzysk -3,03 -0,44 -2,27 0,42 

Wysoka -3,73 -0,63 -9,41 0,28 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Tab. 9. Przyrost naturalny i saldo migracji w Gminie Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022 

przyrost naturalny ogółem saldo migracji ogółem 

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 

-14 5 -11 -22 -23 -10 -9 -8 -20 -9 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Przedstawiona niżej tabela, wskazuje, że w Gminie Miasteczko Krajeńskie na przestrzeni lat 2018-2022 

postępowało stopniowe starzenie się społeczeństwa, co odzwierciedla senioralne obciążenie 

demograficzne (czyli ludność w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludności w wieku 

produkcyjnym) zwiększone o 3,2% w analizowanym okresie. Dynamika tego zjawiska (zmiana poziomu 

– wzrost lub spadek w analizowanym okresie) jest na niższym poziomie (115%) niż dane dla powiatu 

pilskiego (127%) i wyższe niż dane dla województwa wielkopolskiego (114%). Jednocześnie można 

zaobserwować spadek udziału mieszkańców w wieku kreatywnym (wiek 24-35 lat) w liczbie ludności 

ogółem o 3,41%. Na tle powiatu pilskiego (spadek wskaźnika 14,63-12,39; dynamika 85%) oraz 

województwa wielkopolskiego (spadek wskaźnika 14,53-13,13; dynamika 90%) dynamika spadku jest 

największa (spadek wskaźnika 14,87-11,46; dynamika 77%). Wielkość oraz dynamika przedstawionych 

zjawisk demograficznych ma bezpośrednie przełożenie na rozwój gospodarczy Gminy – wysoka 

wartość udziału mieszkańców w wieku kreatywnym pozytywnie wpływa na gminę, ponieważ wskazuje 

na liczbę mieszkańców, którzy mogą stanowić główną siłę napędową rozwoju ekonomicznego. 

Wysokość senioralnego obciążenia demograficznego przekłada się na ilość osób aktywnych na rynku 

pracy oraz na zapotrzebowanie na usługi senioralne. Zwiększająca się liczba mieszkańców w wieku 

poprodukcyjnym w Gminie Miasteczko Krajeńskie może również doprowadzić do negatywnych zjawisk 

w sferze społecznej m.in. w postaci coraz szerszej marginalizacji społecznej i osamotnieniu seniorów. 

Skutkuje to izolacją społeczną, która pogłębiając się coraz bardziej zniechęca osoby starsze zarówno 

do kontaktów z rówieśnikami, jak i przedstawicielami innych grup wiekowych. 
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Tab. 10. Przyrost naturalny i saldo migracji w Gminie Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022 

JST 

mieszkańcy w wieku 25-34 lat w 
stosunku do ludności ogółem (%) 

ludność w wieku poprodukcyjnym w 
stosunku do ludności w wieku 

produkcyjnym (%) 

2018 2022 dynamika 2018 2022 dynamika 

Województwo 
wielkopolskie 

14,53 13,13 90% 24,20 27,70 114% 

Powiat pilski 14,63 12,39 85% 23,30 29,70 127% 

Miasteczko Krajeńskie 14,87 11,46 77% 21,10 24,30 115% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Poniższy wykres przedstawia strukturę ludności Gminy Miasteczko Krajeńskie poprzez zestawienie 

osób w wieku przedprodukcyjnym, wieku produkcyjnym i wieku poprodukcyjnym w latach 2018-2022. 

Odczytać z niego można, że w analizowanym okresie systematycznie rosła liczba osób w wieku 

poprodukcyjnym. Jednocześnie spadała liczba osób w wieku produkcyjnym. Liczba osób w wieku 

przedprodukcyjnym w analizowanym okresie uległa niewielkiemu wzrostowi. 

 
Ryc. 25. Struktura ludności w Gminie Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Według prognozowanych danych Głównego Urzędu Statystycznego na lata 2016-2030, w ciągu 

czternastu lat nastąpią zmiany w: 

• udziale osób w wieku przedprodukcyjnym – w stosunku do ludności ogółem zmniejszy się 

z 20,4% do 18,3%; 

• udziale osób w wieku produkcyjnym – w stosunku do ludności ogółem zmniejszy się z 62% do 

59,9%; 

• udziale osób w wieku poprodukcyjnym – w stosunku do ludności ogółem zwiększy się z 17,6% 

do 21,8%. 

Taka prognoza demograficzna oznaczać będzie gwałtowny wzrost osób w wieku poprodukcyjnym, 

a w konsekwencji zmniejszenie liczby osób aktywnych zawodowo na obszarze Gminy Miasteczko 

Krajeńskie. Następstwem takiego bilansu będzie wzrost popytu na usługi społeczne (w tym świadczenia 

dla seniorów) i jednoczesny spadek popytu na usługi skierowane do najmłodszych mieszkańców 

(przedszkola, szkoły), a także przekładający się na spadek dochodów brak zastępowalności pokoleń na 

rynku pracy oraz trudności w znalezieniu pracowników.  
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3.2. Kapitał społeczny 

Przedszkola 

W granicach Gminy Miasteczko Krajeńskie nie funkcjonują miejsca opieki dla dzieci do lat 3. Działa 

natomiast 1 publiczna placówka przedszkolna (Publiczne Przedszkole w Miasteczku Krajeńskim) 

zapewniająca opiekę i edukację dzieciom w wieku 3-5 lat. Do przedszkola w 2022 roku uczęszczało 119 

dzieci w 6 grupach. Średnia wielkość grupy wynosiła 19,8 dziecka. Przedszkole było otwarte 

w godzinach 7:00-16:00. 

Tab. 11. Przedszkole na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie 

Lp. 
Nazwa przedszkola/oddziału/punktu 

przedszkolnego 
Liczba dzieci 

Liczba 
grup 

Średnia 
wielkość 

grupy 

Godziny 
otwarcia 

Przedszkola publiczne 

1. Publiczne Przedszkole w Miasteczku Krajeńskim 119 6 19,8 7:00-16:00 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Gminy Miasteczko Krajeńskie 

Na wykresie poniżej zaprezentowano dane dotyczące odsetka dzieci w wieku 3-5 lat objętych 

wychowaniem przedszkolnym w porównaniu do średniej powiatu pilskiego i średniej województwa 

wielkopolskiego. W latach 2018-2019 i 2020-2021 zauważalny był wzrost wskaźnika gminnego, 

natomiast w latach 2019-2020 oraz 2021-2022 odnotowano spadek. W analizowanym okresie średnia 

gminna była niższa od średniej powiatowej i wojewódzkiej. W 2022 roku poziom upowszechnienia 

opieki przedszkolnej wyniósł prawie 76%.  

 
Ryc. 26. Odsetek dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym w ogóle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie 
Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022 na tle powiatu i województwa 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z GUS. 

W porównaniu do 2018 roku (1 dziecko) liczba dzieci z terenu Gminy w przedszkolach na terenie innych 

gmin w 2022 roku wzrosła i wynosiła 7 dzieci. Podobnie, w porównaniu do 2018 roku (0 dzieci) liczba 

dzieci z terenu innych gmin w przedszkolach na terenie Gminy wzrosła w 2022 roku (3 dzieci). 

  

 60,0

 65,0

 70,0

 75,0

 80,0

 85,0

 90,0

 95,0

 100,0

2018 2019 2020 2021 2022

Województwo wielkopolskie Powiat pilski Miasteczko Krajeńskie



82 

 
 

Tab. 12. Funkcjonowanie placówek przedszkolnych w Gminie Miasteczko Krajeńskie 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Liczba dzieci z terenu gminy w przedszkolach 
na terenie innych gmin (os.) 

1 7 6 6 7 

Liczba dzieci z terenu innych gmin w 
przedszkolach na terenie gminy (os.) 

0 0 0 0 3 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Gminy Miasteczko Krajeńskie 

Szkoły 

W granicach Gminy Miasteczko Krajeńskie funkcjonuje jedna placówka szkolna – Szkoła Podstawowa 

w Miasteczku Krajeńskim im. kmdra Bolesława Romanowskiego. W roku szkolnym 2022/2023 

uczęszczało do niej 230 uczniów. Szkoła posiada 15 oddziałów, ze średnią wielkością 15,3 uczniów. 

Liczba etatów nauczycieli wynosi 29,7. W szkole nie ma potrzeby funkcjonowania zmianowego 

systemu pracy. 

Tab. 13. Szkoła podstawowa w Gminie Miasteczko Krajeńskie 

Lp. Nazwa szkoły 
Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 

Średnia 
wielkość 
oddziału 

Liczba 
etatów 

nauczycieli 

Zmianowy 
system 
pracy 

(tak/nie) 

1. 

Szkoła Podstawowa w 
Miasteczku Krajeńskim 
im. kmdra Bolesława 

Romanowskiego 

230 15 15,3 29,7 nie 

Źródło: opracowanie właśnie na podstawie danych z Urzędu Gminy Miasteczko Krajeńskie 

Poniższa tabela przedstawia stan bazy dydaktycznej w Szkole Podstawowej w Miasteczku Krajeńskim 

im. kmdra Bolesława Romanowskiego w roku szkolnym 2022/2023. Porównując ten stan z danymi 

z tabeli nr 13 można zauważyć, że liczba sal lekcyjnych odpowiada liczbie oddziałów. Szkoła 

wyposażona jest w 2,5 komputera na salę lekcyjną oraz 1,06 projektora na salę lekcyjną. 

Tab. 14. Stan bazy dydaktycznej w szkole podstawowej na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie 

Nazwa szkoły: 
Szkoła Podstawowa w Miasteczku 
Krajeńskim im. kmdra Bolesława 

Romanowskiego 

Liczba sal lekcyjnych (szt.) 15 

Rodzaj i stan obiektów sportowych / sal gimnastycznych sala do remontu 

Pracownie językowe  nie 

Klasy dwujęzyczne / sportowe / integracyjne  nie 

Komputery do użytku uczniów (szt.) 38 

Projektory multimedialne (szt.) 16 

Kamery - monitoring szkolny tak 

Szafki dla każdego ucznia  tak 

Świetlice  tak, 7.00-8.00, 12.30-15.00 

Parkingi dla kadry / rodziców  tak/nie 

Gabinet pielęgniarki / stomatologiczny tak/nie 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Gminy Miasteczko Krajeńskie 

W latach 2018-2022 łączna liczba uczniów uczęszczających do szkoły na terenie Gminy Miasteczko 

Krajeńskie wraz klasami „0” stopniowo malała (z 335 do 270 uczniów). Należy jednak wspomnieć, że 

na przestrzeni analizowanego okresu trwał proces likwidacji szkół gimnazjalnych, co miało wpływ na tą 
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statystykę. Jednocześnie w analizowanym okresie odnotowano wzrost liczby uczniów z terenu Gminy 

Miasteczko Krajeńskie uczęszczających do szkół na terenie innych gmin (z 19 do 31 uczniów). 

Tab. 15. Liczba uczniów w szkole na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie i na terenie innych gmin 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Łączna liczba uczniów 
uczęszczających do szkół na terenie 

gminy wraz z klasami "0" (os.) 
335 319 290 285 270 

Liczba uczniów z terenu gminy, 
uczęszczających do szkół na terenie 

innych gmin (os.) 
19 32 23 26 31 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Gminy Miasteczko Krajeńskie 

W celu określenia jakości nauczania na poziomie podstawowym w Gminie Miasteczko Krajeńskie 

przeanalizowano wyniki egzaminu ósmoklasisty jakie osiągali uczniowie jedynej placówki w Gminie – 

Szkoły Podstawowej im. kmdra Bolesława Romanowskiego. Na poniższym wykresie zestawiono wyniki 

z poszczególnych przedmiotów w 2023 roku i porównano je ze średnią w powiecie oraz województwie. 

Wyniki dla Gminy z egzaminu z języka polskiego są do siebie bardzo zbliżone we wszystkich 

analizowanych jednostkach, jednak dla Gminy wypadają lepiej niż dla powiatu i są nieznacznie niższe 

od średniej wojewódzkiej. Jeśli chodzi o egzamin z matematyki to wynik Gminy znajduje się wyżej od 

średniej powiatowej i na tym samym poziomie co średnia wojewódzka. Przy egzaminie z języka 

angielskiego widać, że wynik Gminy jest niższy od wyniku dla powiatu i województwa. 

 
Ryc. 27. Wyniki egzaminu ósmoklasisty w Gminie Miasteczko Krajeńskie w roku 2023 na tle powiatu i 
województwa 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych OKE 2023. 

Następnie przeanalizowano wyniki z poszczególnych egzaminów w ujęciu 5 letnim. W przypadku języka 

polskiego najwyższy wynik uczniowie gminnych szkół uzyskali w 2023 roku i obserwuje się trend 

wzrostowy. Rezultaty z matematyki w okresie 2020-2022 również regularnie rosły, lecz w 2023 uległy 

spadkowi. Jeśli chodzi o wyniki z egzaminu z języka angielskiego, zauważalny jest regularny wzrost 

wyników od roku 2020. 
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Ryc. 28. Wyniki egzaminu ósmoklasisty w Gminie Miasteczko Krajeńskie w latach 2019-2023 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych OKE 2023. 

Tabela poniżej przedstawia dane dotyczące wykonania wydatków w dziale 801 Oświata i wychowanie 

w latach 2018-2022. W analizowanym okresie odnotowano stały wzrost wydatków w tym dziale 

(różnica na przestrzeni pięciu lat wyniosła ponad 630 tys. zł). Największy udział w wydatkach stanowiły 

wynagrodzenia i pochodne. Wydatki majątkowe stanowiły średnio ok. 0,09% wydatków ogółem, co 

wskazuje na niski poziom inwestycji gminnych w szkolną infrastrukturę. Na przestrzeni analizowanego 

okresu można zauważyć, że pomimo wzrostu wpływów pozyskanych z subwencji oświatowej 

następowało obniżenie stopnia pokrycia wydatków z 63% do 58%. W związku z tym, zadania 

oświatowe w coraz większym stopniu realizowane są ze środków własnych Gminy. 

Tab. 16. Wydatki w dziale oświata i wychowanie w Gminie Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022 

 2018 2019 2020 2021 2022 

WYDATKI OGÓŁEM 4 746 028,66 4 907 282,40 4 761 101,28 5 246 171,60 5 383 865,88 

Wydatki bieżące, w tym: 4 735 081,91 4 907 282,40 4 761 101,28 5 235 571,60 5 383 865,88 

Wynagrodzenia i pochodne 3 681 511,85 3 843 925,21 3 759 951,96 4 125 753,41 4 039 029,48 

Pozostałe wydatki bieżące 1 053 570,06 1 063 357,19 1 001 149,32 1 109 818,19 1 344 836,40 

Wydatki majątkowe 10 946,75 0,00 0,00 10 600,00 0,00 

SUBWENCJA OŚWIATOWA 2 967 022,00 3 014 341,00 3 028 013,00 3 010 963,00 3 111 041,00 

Różnica między subwencją 
oświatową a wydatkami w 
dziale 801 

1 779 006,66 1 892 941,40 1 733 088,28 2 235 208,60 2 272 824,88 

Stopień pokrycia 63% 61% 64% 57% 58% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Gminy Miasteczko Krajeńskie 

Kultura i sport 

Instytucją odpowiedzialną za rozwój sfery kulturalnej na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie jest 

Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Miasteczku Krajeńskim zlokalizowane przy ul. Dąbrowskiego 

w Miasteczku Krajeńskim. Siedziba instytucji dysponuje salą widowiskową, która wyposażona jest  

w profesjonalną scenę oraz zaplecze dla artystów. Ponadto obiekt wyposażony jest w salę 

ekspozycyjno-konferencyjną oraz sale do zajęć dla emerytów i dzieci. Obiekt został dostosowany do 

potrzeb osób ze szczególnymi potrzebami. W latach 2023-2024 budynek instytucji kultury uległ 
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kompleksowej modernizacji, w ramach inwestycji finansowanej ze środków Rządowy Fundusz Polski 

Ład: Program Inwestycji Strategicznych. 

Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Miasteczku Krajeńskim prowadzi działalność kulturalną 

polegającą na rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb kulturalnych mieszkańców oraz upowszechnianiu  

i promocji kultury lokalnej w kraju i za granicą. Do zadań należą:  

• organizowanie różnorodnych form edukacji kulturalnej i wychowanie przez sztukę; 

• gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie, ochrona i udostępnianie dóbr kultury; 

• rozpoznawanie, rozbudowanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowań kulturalnych 

mieszkańców Gminy poprzez organizowanie spektakli, koncertów, konkursów, festiwali, 

wystaw, imprez artystycznych i rozrywkowych; 

• kształtowanie wzorców aktywnego uczestnictwa w kulturze; 

• prowadzenie kół zainteresowań oraz kursów językowych; 

• realizowanie imprez zleconych, okolicznościowych, rocznicowych, obrzędowych; 

• tworzenie warunków do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania 

wiedzą i sztuką, rozwoju kultury ludowej, folkloru, a także rękodzieła ludowego i 

artystycznego, rozwoju lokalnego organizacji i stowarzyszeń, których celem jest integracja 

społeczna i kulturalna środowiska; 

• współdziałanie z instytucjami i organizacjami społecznymi w zakresie lepszego 

zaspokajania potrzeb kulturalnych mieszkańców, promowanie działań poprzez utworzenie 

i prowadzenie strony internetowej lub portalu społecznościowego. 

W CKiBP poza działalnością statutową działają także Seniorzy, Koło Gospodyń Wiejskich oraz koła 

zainteresowań. CKiBP w ostatnich latach zrealizował rożne projekty współfinansowane z funduszy 

zewnętrznych m.in.: 

• „Poznajmy się poza granicami” – trójstronna wymiana młodzieży (polsko-niemiecko-

hiszpańska) Lipsk – finansowane z Programu „Młodzież” 2005 – (strona polska 

reprezentowana przez Teatr „Jestem”); 

• „Nie rzucim ziemi skąd nasz ród – Michał Drzymała Symbol trwania i wolności” – Obchody 

Roku Drzymałowskiego w Gminie Miasteczko Krajeńskie” – finansowane z programu 

operacyjnego MKiDzN „Patriotyzm jutra” – 2007; 

• „Angielskie lato 2” – przez LGD do programu PROW 2011; 

• „Plener rzeźbiarski – Brzostowo”; 

• „Artystyczne ABC” – MkiDzN – program „Dom kultury+” 2012; 

• Warsztaty filmowe – współfinansowane przez Stowarzyszenie Inicjatyw Społecznych „Kod-

Krowa” i MKiDzN – 2014, 2015, 2016; 

• „Mural” – LGD „Krajna nad Notecią” 2014; 

• Festiwal „Outer Space” – 2015; 

• Podnoszenie wiedzy i świadomości mieszkańców Gminy Miasteczko Krajeńskie w zakresie 

segregacji odpadów „Żaden Krajniak nie zaśmieci doliny Noteci – konkurs ekologiczny dla 

uczniów”. 

W miejscowości Miasteczko Krajeńskie od 2006 roku funkcjonuje Biblioteka. Jest ona placówką w pełni 

skomputeryzowaną. Prowadzi elektroniczną obsługę czytelnika, katalog księgozbioru udostępniany 

jest w Internecie, dzięki czemu użytkownicy mają całodobowy dostęp do zbiorów, mogą rezerwować  

i prolongować wypożyczone książki. Biblioteka współpracuje z portalem bibliotecznym oraz posiada 

swój profil na Facebooku. Zbiory archiwalne Biblioteki zostały zdigitalizowane i weszły w skład 

Wielkopolskiej Biblioteki Cyfrowej. W Bibliotece działa czytelnia internetowa, uruchomiona w ramach 
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projektów „Ikonka” i „Przeciwdziałanie wykluczeniu cyfrowemu w gminach” – umożliwiająca 

społeczności lokalnej łatwy, powszechny i bezpłatny dostęp do Internetu. Stan zbiorów Biblioteki na 

31.12.2022 rok wynosił 19 736 woluminów. W 2022 roku z usług Biblioteki w Miasteczku Krajeńskim 

skorzystało 2 521 użytkowników, w tym: 

• Liczba odwiedzin w wypożyczalni – 1515; 

• Osoby korzystające ze zbiorów na miejscu w czytelni – 6; 

• Uczestnicy imprez organizowanych lub współorganizowanych przez Bibliotekę (spotkań 

autorskich, zajęć czytelniczych, festynów, lekcji bibliotecznych, konkursów, zajęć w czasie 

ferii zimowych i wakacji) – 1000. 

Liczba wypożyczeń księgozbioru w 2022 roku wyniosła 5787 woluminów, w tym: literatury pięknej dla 

dorosłych – 3440 woluminów, literatury pięknej dla dzieci – 1667 woluminów, literatury popularno-

naukowej dla dorosłych – 464 woluminów, literatury popularno-naukowej dla dzieci – 216 woluminów. 

Najważniejszymi cyklicznymi wydarzeniami kulturalnymi i sportowymi odbywającymi się na terenie 

Gminy Miasteczko Krajeńskie są: 

• Orszak Trzech Króli – wydarzenie religijno-kulturalne organizowane przy współpracy 

z Fundacją Orszak Trzech Króli i Parafią pw. Podwyższenia Krzyża Św.; 

• Dożynki Gminne – corocznie w ramach dożynek organizowane m.in. występy kulturalne 

i Turniej Sołectw; 

• Biesiada Krajeńska – podczas wydarzenia organizowane są m.in. wykład etnograficzny 

o historii, tradycjach i obrzędach regionu Krajna oraz o Gminie Miasteczko Krajeńskie, 

prezentacja strojów krajeńskich, a także odbywa się wspólne biesiadowanie;  

• Narodowe Czytanie – wspólne czytanie największych dzieł literatury polskiej przez 

mieszkańców Gminy Miasteczko Krajeńskie; 

• Turniej Piłki Nożnej o Puchar Wójta – organizowany na boisku gminnym „Noteci”, 

corocznie bierze w nim udział około stu zawodników i zawodniczek. 

Przy współpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za działalność kulturalną Gmina Miasteczko 

Krajeńskie organizuje wydarzenia integrujące różne grupy wiekowe: dzieci, młodzież i osoby dorosłe 

(w tym seniorów), m.in. festyny, pikniki, spotkania autorskie, warsztaty rękodzielnicze czy występy 

artystyczne. 

Pomimo, że Gmina nie posiada produktu lokalnego, warto podkreślić, że Gminę Miasteczko Krajeńskie 

wyróżnia aspekt historyczny dotyczący Bohatera Narodowego Michała Drzymały. Jest pochowany na 

cmentarzu w Miasteczku Krajeńskim. W miejscowości Brzostowo funkcjonuje Zespół Szkół Centrum 

Kształcenia Rolniczego im. Michała Drzymały. Przed szkołą zlokalizowany jest pamiątkowy „Wóz 

Drzymały”, który jest wyposażony w pamiątki należące do Bohatera Narodowego, szkoła organizuje 

spotkania pokazowe dla osób zainteresowanych. W 2022 roku w miejscowości Grabówno, gdzie 

mieszkał i zmarł Michał Drzymała, zorganizowano pierwsze wydarzenie pn. „Drzymałówka” – 

planowane jest organizowanie cykliczne tego wydarzenia. Nawiązuje ono do lokalnej historii, kultury 

i tradycji. Podczas wydarzenia organizowane są m.in.: test wiedzy, konkurs kulinarny, wystawa 

rekwizytów historycznych czy konkurs plastyczny. 

Najważniejszym obiektem o charakterze sportowo-rekreacyjnym jest hala sportowa wchodząca  

w skład infrastruktury Szkoły Podstawowej w Miasteczku Krajeńskim. Hala jest obiektem obszernym 

i nowoczesnym. Prowadzone są w niej zajęcia sportowe w ramach kółek sportowych. Korzystający  

z hali uczniowie osiągają sukcesy szczególnie w lekkiej atletyce i piłce ręcznej. W hali organizowane są 

turnieje piłki ręcznej, na które zapraszani są uczniowie ze szkół innych gmin. W bezpośrednim 
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sąsiedztwie hali zlokalizowany jest kompleks boisk Orlik, który cieszy się zainteresowaniem 

sportowców-amatorów z terenu całej Gminy.  

Bezpieczeństwo publiczne 

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 Ustawy o samorządzie gminnym, utrzymanie porządku publicznego 

i bezpieczeństwa obywateli oraz ochrona przeciwpożarowa i przeciwpowodziowa należy do zadań 

własnych gminy. 

Za bezpieczeństwo mieszkańców Gminy Miasteczko Krajeńskie (Rejon nr 2) odpowiedzialny jest 

funkcjonariusz Posterunku Policji w Białośliwiu. Największymi problemami w zakresie bezpieczeństwa 

(najczęściej popełnianymi wykroczeniami/przestępstwami) są: jazda w stanie nietrzeźwości, łamanie 

zakazu sądowego w ruchu drogowym, oszustwa internetowe oraz niealimentacja. 

W granicach Gminy Miasteczko Krajeńskie czynie funkcjonują 3 jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej 

(Brzostowo, Grabówno i Miasteczko Krajeńskie), przy czym 1 z nich ujęta jest w Krajowym Systemie 

Ratowniczo-Gaśniczym: (OSP Miasteczko Krajeńskie). 

Tab. 17. Jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej na terenie Gminy 

Nazwa jednostki Lokalizacja 
Ujęcie w Krajowym 

Systemie Ratowniczo-
Gaśniczym (tak/nie) 

OSP Brzostowo ul. Łączna 1, 89-350 Brzostowo nie 

OSP Grabówno ul. Lipowa 22, 89-350 Grabówno nie 

OSP Grabionna 89-350 Grabionna nie 

OSP Miasteczko Krajeńskie ul. Poniatowskiego 6, 89-350 Miasteczko Krajeńskie tak 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy Miasteczko Krajeńskie 

Wiodąca jednostka OSP Miasteczko Krajeńskie wyposażona jest w 3 pojazdy specjalistyczne: 

Mercedes, Star 266 oraz IVECO – drabina. 

Interwencje gminnych OSP najczęściej dotyczą: 

• Pożarów – obiektów oraz terenów leśnych; 

• Wypadków w komunikacji drogowej; 

• Miejscowych zagrożeń (podtopień, usuwania agresywnych owadów, usuwania plam 

ropopochodnych na drogach itp.). 

Warto odnotować, że pochodzący z 1935 roku budynek remizy OSP Grabionna jest prawdopodobnie 

najmniejszym obiektem tego typu w kraju, a jednostka nie bierze udziału w wyjazdach ratowniczych. 

Monitoring gminny zlokalizowany jest w 9 miejscach: Miasteczko Krajeńskie – Plac Wolności 4; 

Miasteczko Krajeńskie – ul. Szkolna 1; Miasteczko Krajeńskie – ul. Poniatowskiego 6; Miasteczko 

Krajeńskie – ul. Dąbrowskiego 16; Miasteczko Krajeńskie – plac zabaw; sołectwo Miasteczko-Huby; 

sołectwo Brzostowo; sołectwo Okaliniec; teren przy oczyszczalni ścieków w Brzostowie. Punkty 

obsługiwane są przez osoby upoważnione przez Burmistrza Miasta i Gminy Miasteczko Krajeńskie. 

Kamery zamontowano w miejscach szczególnie narażonych na uszkodzenie mienia. 

Otoczenie zewnętrzne i wewnętrzne Gminy 

O aktywności mieszkańców danej gminy oraz ich zaangażowaniu w życie społeczne świadczy m.in. 

liczba działających na jej terenie organizacji pozarządowych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkańców. 

Analizując dane z poniższego wykresu dla lat 2018-2022, zauważyć można, że dane dla Gminy 
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Miasteczko Krajeńskie przewyższały średnią powiatową i wojewódzką, co jest pozytywnym zjawiskiem 

i oznacza wysoką aktywność społeczną wśród mieszkańców Gminy. 

 
Ryc. 29. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje społeczne na 1 tys. mieszkańców w Gminie Miasteczko 
Krajeńskie na tle powiatu i województwa 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Na terenie Gminy Miasteczko Krajeńskie działalność prowadzą organizacje pozarządowe. Skupiają one 

sympatyków danych dziedzin, pozwalają wspólnie spędzać czas, realizować się i spełniać swoje pasje 

mieszkańcom Gminy. Prężnie działają organizacje pozarządowe wspomagające rozwój społeczności 

lokalnych oraz świadczące pomoc na rzecz potrzebujących. Wśród nich wyróżnia się m.in.: 

• Ochotnicza Straż Pożarna w Grabównie (Grabówno); 

• Ochotnicza Straż Pożarna w Grabionnej (Grabionna); 

• Ochotnicza Straż Pożarna w Miasteczku Krajeńskim (Miasteczko Krajeńskie); 

• Ochotnicza Straż Pożarna w Brzostowie (Brzostowo); 

• Ludowy Zespół Sportowy „Noteć” Miasteczko Krajeńskie (Miasteczko Krajeńskie); 

• Stowarzyszenie Ekologiczne Centrum Promocji Zdrowia, Sportu i Rekreacji „Morena” 

(Brzostowo); 

• Stowarzyszenie Miłośników Wolska (Wolsko); 

• Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Miasteczko Krajeńskie „Nadnotecki Szlak” 

(Miasteczko Krajeńskie); 

• Stowarzyszenie Ekologiczne Ziemi Nadnoteckiej (Grabówno); 

• Stowarzyszenie na Rzecz Osób Niepełnosprawnych „Być z Kimś!” (Miasteczko Krajeńskie); 

• Zjednoczeni dla Gminy Miasteczko Krajeńskie (Miasteczko Krajeńskie); 

• Aktywne Grabówno (Grabówno); 

• Stowarzyszenie na Rzecz Aktywizacji i Wsparcia Seniorów „Asgard” (Brzostowo); 

• Towarzystwo Uniwersytetów Ludowych im. Wacława Popiela Oddział Regionalny TUL w 

Pile z siedzibą w Brzostowie; 

• Polski Związek Emerytów, Rencistów i Inwalidów, Oddział Okręgowy w Pile; 

• Koło Gospodyń Wiejskich w Brzostowie; 

• Koło Gospodyń Wiejskich w Grabównie; 

• Koło Gospodyń Wiejskich w Wolsku; 

• Koło Gospodyń Wiejskich w Miasteczku Krajeńskim; 

• Koło Gospodyń Wiejskich w Okalińcu; 
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• Nadnotecki Okręg Państwowego Związku Wędkarskiego Piła PZW Koło Miasteczko 

Krajeńskie. 

Uchwałą Nr XLVIII.278.2022 Rady Gminy Miasteczko Krajeńskie z dnia 21 listopada 2022 r. przyjęto 

Roczny program współpracy Gminy Miasteczko Krajeńskie z organizacjami pozarządowymi oraz innymi 

podmiotami prowadzącymi działalność pożytku publicznego na rok 2023. Program określa następujące 

cele szczegółowe: 

1. Poprawa jakości życia poprzez zaspokajanie potrzeb społecznych i kulturalnych mieszkańców 

Gminy Miasteczko Krajeńskie; 

2. Zwiększenie udziału mieszkańców w rozwiązywanie lokalnych problemów; 

3. Wspieranie działań na rzecz rozwoju aktywności obywatelskiej i samoorganizacji społeczności 

Gminy Miasteczko Krajeńskie; 

4. Umacnianie świadomości społecznej mieszkańców Gminy Miasteczko Krajeńskie, ich poczucia 

odpowiedzialności za siebie, najbliższe otoczenie, wspólnotę lokalną oraz jej tradycję; 

5. Otwarcie na innowacyjność, poprzez umożliwienie organizacjom pozarządowym 

indywidualnego postępowania z ofertą realizacji projektów konkretnych zadań publicznych 

prowadzonych przez samorząd. 

Na terenie Gminy działa również Klub Seniora, którego głównym celem funkcjonowania jest 

organizacja zajęć aktywizujących i przeciwdziałających wykluczeniom społecznym seniorów.   

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc społeczna 

W zakresie ochrony zdrowia mieszkańcy Gminy Miasteczko Krajeńskie mogą korzystać z usług 

następujących podmiotów: 

• Gabinet Lekarza Rodzinnego (Miasteczko Krajeńskie, ul. Kościuszki 38); 

• Zespół Pielęgniarki i Położnej Środowiskowo-Rodzinnej „Zdrowie” (Miasteczko Krajeńskie, 

Plac Wolności 10) – jedna pielęgniarka środowiskowo-rodzinna i jedna położna 

środowiskowo-rodzinna, w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia; 

• Zakład Pielęgniarek i Higienistek Środowiskowo-Szkolnych s.c. „Szkol-Med.” Gabinet 

Pielęgniarki Szkolnej (Miasteczko Krajeńskie, ul. Szkolna 1) – dba o zdrowie uczniów Szkoły 

Podstawowej w Miasteczku Krajeńskim (w ramach kontraktu z NFZ zatrudniona jest jedna 

pielęgniarka); 

• Gabinet Stomatologiczny w Miasteczku Krajeńskim (Miasteczko Krajeńskie, ul. Kościuszki 17); 

• Zakład Rehabilitacji Leonarda Kowalczyk (Miasteczko Krajeńskie, Plac Wolności 10). 

W leki i pozostałe produkty medyczne mieszkańcy Gminy mogą zaopatrywać się w Aptece „Zdrowie” 

w Miasteczku Krajeńskim (ul. Kościuszki 56a). 

Ponadto na terenie Gminy odbywają się badania profilaktycznej w tym badania mammograficzne, 

bezpłatne badanie wzroku, profilaktyka nowotworu dolnego odcinka przewodu pokarmowego.  

Wsparcie w zakresie usług związanych z pomocą społeczną pełni Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej 

w Miasteczku Krajeńskim. Poniższy wykres przedstawia liczbę beneficjentów środowiskowej pomocy 

społecznej na 10 tys. ludności w Gminie Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022 na tle powiatu 

pilskiego i województwa wielkopolskiego. Od 2020 roku poziom gminny jest niższy od średniej 

powiatowej. W latach 2018-2022 liczba beneficjentów w Gminie wyraźnie spadła (z 624 w 2018 roku 

do 400 w 2022 roku). Trend zniżkowy jest pozytywnym zjawiskiem, ponieważ wskazuje na wzrost 

samodzielności i niezależności wśród mieszkańców Gminy Miasteczko Krajeńskie.   
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Ryc. 30. Beneficjenci środowiskowej pomocy społecznej na 10 tys. ludności w Gminie Miasteczko Krajeńskie 
na tle powiatu i województwa 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych członków wspólnoty samorządowej jest zadaniem własnym 

gminy, nałożonym przez ustawę z dnia 21 czerwca 2001 roku o ochronie praw lokatorów, 

mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu. Na mocy uchwały nr XLVIII.277.2022 Rady Gminy 

Miasteczko Krajeńskie z dnia 21 listopada 2022 r. w sprawie Wieloletniego Programu Gospodarowania 

Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miasteczko Krajeńskie na lata 2023-2028 określone zostały 

szczegółowe kryteria warunkujące możliwości ubiegania się o mieszkanie z zasobu Gminy.  

Poniższa tabela prezentuje zasób mieszkaniowy Gminy Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022. 

W analizowanym okresie zauważalny jest nieznaczny wzrost liczby mieszkań komunalnych. Liczba 

mieszkań socjalnych pozostała bez zmian. 

Tab. 18. Liczba mieszkań komunalnych w zasobie Gminy Miasteczko Krajeńskie w latach 2018-2022 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Liczba mieszkań komunalnych 20 20 20 22 21 

Liczba mieszkań socjalnych 2 2 1 2 2 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Gminy. 
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Załącznik 2: 

WZÓR ANKIETY 
 
 

ANKIETA 

 
Strategia Rozwoju Gminy Miasteczko Kajeńskie na lata 2024-2034 

 
 
 

Szanowni Państwo, 
W związku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Miasteczko Kajeńskie na lata 2024-2034, 

 zwracamy się z prośbą o wypełnienie ankiety.  
Ankieta jest anonimowa. 

Część I 
Proszę o wpisanie znaku X w odpowiednie pola poniższej tabeli. W przyjętej skali 1 oznacza najniższą, 
natomiast 5 najwyższą ocenę. 

Społeczeństwo 
Jak oceniasz: Nie 

dotyczy / 
nie mam 
zdania 

1 2 3 4 5 

Aktywność mieszkańców na rzecz gminy?       

Skuteczność działania pomocy społecznej?       

Dostęp do podstawowej opieki medycznej?       

Dostęp do specjalistycznej opieki medycznej?       

Wsparcie osób starszych oferowane przez gminę 
(DPS, Klub Seniora)? 

      

Wsparcie osób niesamodzielnych?       

Zadowolenie z usług świadczonych przez Urząd 
Miasta i Gminy? 

      

Bezpieczeństwo publiczne na terenie gminy?       

Funkcjonalność budynków administracji publicznej?       

Gospodarka 
Jak oceniasz: Nie 

dotyczy / 
nie mam 
zdania 

1 2 3 4 5 

Atrakcyjność inwestycyjną obszaru gminy?       

Możliwość uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?       

Warunki prowadzenia i rozwijania działalności 
gospodarczej na terenie gminy? 

      

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie 
gminy? 

      

Połączenia komunikacyjne z innymi gminami  
i miastami? 

      

Dostępność usług na terenie Gminy?       

Perspektywy rozwojowe działalności rolniczej  
w Gminie? 

      

Konkurencyjność gminy jako miejsca zamieszkania  
i lokalizacji inwestycji? 

      

Konkurencyjność przedsiębiorstw na rynku 
lokalnym? 
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Środowisko i przestrzeń 
Jak oceniasz: Nie 

dotyczy / 
nie mam 
zdania 

1 2 3 4 5 

Estetykę swojej gminy?       

Jakość powietrza w gminie?       
Ofertę gminy w działaniach wspierających ochronę 
środowiska? 

      

Czystość wód powierzchniowych i terenów 
przylegających? 

      

Infrastrukturę melioracji szczegółowej (rowy, sieć 
drenarska, przepusty, itp.)? 

      

Czystość terenów zieleni (lasów, parków)?       

Świadomość ekologiczną mieszkańców?        

System odbioru odpadów na terenie gminy?       

Efektywność zagospodarowania przestrzeni  
w gminie (czy tereny są wykorzystywane 
optymalnie)? 

      

Walory środowiska przyrodniczego w gminie?       

Rozwój odnawialnych źródeł energii na terenie 
gminy? 

      

Infrastruktura techniczna 
Jak oceniasz: Nie 

dotyczy / 
nie mam 
zdania 

1 2 3 4 5 

Stan dróg w gminie?       

Małą infrastrukturę drogową (chodniki, 
oświetlenie, przystanki, itp.)? 

      

Bezpieczeństwo przy głównych drogach w związku  
z ruchem aut osobowych i ciężarowych? 

      

Jakość sieci wodociągowej?       

Jakość sieci kanalizacyjnej?       

Jakość sieci gazowej?       

Dostęp do Internetu w gminie?       

Turystyka i rekreacja 
Jak oceniasz: Nie 

dotyczy / 
nie mam 
zdania 

1 2 3 4 5 

Atrakcyjność turystyczną gminy?       

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?        

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?       

Poziom bazy gastronomicznej?       

Wyposażenie placów zabaw i siłowni zewnętrznych?       

System ścieżek rowerowych?       

Ofertę spędzania wolnego czasu na terenie gminy 
dla dzieci? 

      

Ofertę spędzania wolnego czasu na terenie gminy 
dla młodzieży? 

      

Ofertę spędzania wolnego czasu na terenie gminy 
dla dorosłych? 

  
 

    

Ofertę spędzania wolnego czasu na terenie gminy 
dla seniorów? 
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Działania promocyjne gminy, mające na celu 
pozyskanie potencjalnych turystów? 

      

 

Edukacja i kultura 
Jak oceniasz: Nie 

dotyczy / 
nie mam 
zdania 

1 2 3 4 5 

Dostęp do edukacji przedszkolnej?       

Jakość edukacji przedszkolnej w gminie?       

Jakość infrastruktury przedszkolnej na terenie 
gminy? 

      

Dostęp do edukacji w szkołach podstawowych?       

Jakość edukacji w szkołach podstawowych  
w gminie? 

      

Jakość infrastruktury w szkołach podstawowych 
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposażenie pracowni 
szkolnych, szatnie, inne)? 

      

Wsparcie dla uczniów zdolnych w szkołach na 
terenie gminy? 

      

Wsparcie dla uczniów z trudnościami w nauce  
w szkołach na terenie gminy? 

      

Dodatkową ofertę (kółka zainteresowań, klasy 
sportowe, dodatkowe zajęcia itp.) w szkołach na 
terenie gminy? 

      

Organizację dowozu dzieci do szkół?        

Jakość i różnorodność wydarzeń kulturalno-
rozrywkowych w gminie?  

      

Dostęp do obiektów kulturalnych w gminie? 
(godziny i dni otwarcia, itp.)? 

      

Działalność domu kultury i biblioteki?       

Działalność świetlic wiejskich?       
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Część II:  

1. Proszę o zaznaczenie 5 aspektów, które są najistotniejsze do poprawy w gminie w ciągu 
najbliższych lat: 

 poprawa infrastruktury drogowej (chodników, dróg)  

 poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego  

 rozbudowa ścieżek pieszo-rowerowych  

 rozbudowa oświetlenia ulicznego  

 rozwój infrastruktury sportowej  

 budowa i modernizacja sieci wodociągowej 

 budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni ścieków 

 rozwój sieci gazowej 

 budowa i modernizacja świetlic wiejskich 

 rozwój przedsiębiorczości/ ułatwienie zakładania i prowadzenia działalności gospodarczej 

 poprawa poziomu czystości wód powierzchniowych i podziemnych 

 poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy 

 zwiększenie dostępu do Internetu 

 wsparcie dla budowy instalacji pozyskujących energię odnawialną ze słońca, wiatru, biomasy 

 stworzenie miejsc opieki nad dziećmi do lat 3 

 stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepełnosprawnymi 

 poprawa dostępu do usług medycznych 

 zmniejszenie bezrobocia 

 promocja gminy 

 inwestycje w rozwój turystyki  

 podniesienie poziomu nauczania w szkołach podstawowych 

 zwiększenie dostępności przedszkoli  

 zajęcia pozalekcyjne dla dzieci i młodzieży 

 poprawa bezpieczeństwa publicznego 

 rozwój kultury 

 aktywizacja osób starszych 

 inne (jakie?) 
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Dziękujemy Państwu za udział w zbieraniu danych, 
Państwa opinia i uwagi pomogą zaplanować działania, 
niezbędne do rozwoju naszej Gminy! 

 

 

Część III: 

1. Co Pani/Pana zdaniem powinno być wizytówką gminy? 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

Metryczka 
 
Płeć:    

 kobieta      

 mężczyzna 
 

Wiek:   

 poniżej 18 lat        

 18-25 lat 

 26-35 lat    

 36-45 lat   

 46-55 lat      

 56-65 lat    

 powyżej 65 lat 
 
Zatrudnienie: 

 uczeń/student          

 rolnik   

 przedsiębiorca          

 osoba pracująca   

 osoba bezrobotna 

 emeryt / rencista       

 inne (jakie?) ......................................... 
 
Zamieszkanie: 

 jestem mieszkańcem gminy     

 nie jestem mieszkańcem gminy 
 
Zamieszkanie: 

 jestem mieszkańcem miasta    

 jestem mieszkańcem wsi 
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Załącznik 3: 

TABELA EWALUACYJNA 
 

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAŁAŃ 
Jednostka 

odpowiedzial
na 

Planowany 
termin 

wykonania 

Faktyczny 
termin 

wykonania 

Realizacja 
(TAK / NIE) 

I.1. Zadbana  
i dobrze 

zagospodarowana 
przestrzeń  

Pozyskiwanie i przekształcanie terenów pod zabudowę mieszkaniową, usługową, 
odnawialne źródła energii i działalność gospodarczą          

Rozwój budownictwa jednorodzinnego         

Przeprowadzanie remontów, modernizacji i tworzenie nowej zabudowy 
z uwzględnieniem zasad projektowania uniwersalnego dostosowanego do potrzeb 
osób ze szczególnymi potrzebami         

Uregulowanie polityki przestrzennej poprzez opracowanie dokumentów 
planistycznych          

Dbałość i zachowanie gminnych zabytków          

Uwzględnienie w planowaniu przestrzennym unikania „betonowania” przestrzeni oraz 
wprowadzenie i egzekwowanie standardów ochrony i utrzymania zieleni w procesie 
inwestycyjnym         

I.2. Bezpieczna  
i dostępna 

infrastruktura   

Modernizacja istniejącej i budowa nowej gminnej sieci wodociągowej i kanalizacyjnej          

Wsparcie mieszkańców w budowie przydomowych oczyszczalni ścieków na terenach 
nie objętych siecią kanalizacyjną          

Modernizacja remiz strażackich i doposażanie jednostek Ochotniczej Straży Pożarnej          

Współpraca z zarządami dróg wszystkich kategorii w sprawach przebudowy i budowy 
dróg oraz bezpieczeństwa drogowego na terenie Gminy         

Podejmowanie działań na rzecz zapewnienia bezpośredniego dostępu do autostrady         

Modernizacja istniejących i budowa nowych gminnych dróg, chodników i ścieżek 
rowerowych          

Zwiększenie dostępu do Internetu szerokopasmowego i rozwój e-usług          

I.3. Adaptacja do 
zmian klimatu  

i poprawa jakości 
środowiska 

Zwiększenie retencji wodnej poprzez zagospodarowanie wód opadowych i 
roztopowych         

Zapobieganie powodziom i przeciwdziałanie ich negatywnym skutkom            

Działania na rzecz ograniczenia niskiej emisji w sektorze mieszkalnym, w tym wsparcie 
mieszkańców w zakresie wymiany źródeł ciepła         



97 

 
 

Działania na rzecz podnoszenia świadomości ekologicznej społeczności lokalnej w 
szczególności w zakresie zmian klimatycznych i zachęcanie do termomodernizacji i 
OZE na budynkach mieszkalnych           

Dalsza termomodernizacja i odnawialnych źródeł energii na budynków użyteczności 
publicznej         

Rozwój odnawialnych źródeł energii          

Dbałość o zasoby przyrodnicze, zachowanie form ochrony przyrody oraz 
różnorodności biologicznej          

Rozwój i zachowanie zielonej i niebieskiej infrastruktury          
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CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAŁAŃ 
Jednostka 

odpowiedzialna 

Planowany 
termin 

wykonania 

Faktyczny 
termin 

wykonania 

Realizacja 
(TAK / 
NIE) 

II.1. Rozwinięta 
przedsiębiorczość 

i nowoczesne 
rolnictwo 

Aktywne dążenie do przyciągnięcia inwestorów na teren Gminy          

Nawiązanie współpracy z podmiotami zagranicznymi w zakresie rozwoju 
gospodarczego         

Zachęcanie mieszańców do rozpoczęcia i prowadzenia działalności 
gospodarczej          

Ułatwianie mieszkańcom i inwestorom zakładania i prowadzenia 
działalności gospodarczej         

Tworzenie dobrych warunków dla rozwoju małych i średnich 
przedsiębiorstw         

Wsparcie osób bezrobotnych w powrocie na rynek pracy         

Wdrażanie instrumentów służących podnoszeniu kwalifikacji, nabywaniu 
kompetencji i zdobywaniu doświadczenia zawodowego mieszkańców, 
w szczególności osób młodych         

Unowocześnienie gospodarstw rolnych i częściowa zmiana profilu 
produkcji oraz rozwój nowych funkcji rolniczych         

II.2. Rozwinięta 
turystyka i 
rekreacja 

Opracowanie oferty turystycznej          

Rozwój agroturystyki i ekoturystyki         

Rozwój infrastruktury turystycznej, w tym dążenie do powiększenia bazy 
noclegowej i gastronomicznej          

Tworzenie (wytyczenie i oznakowanie) i promocja ścieżek pieszo-
rowerowych śladami zabytków, połączonych z gminnymi atrakcjami, 
historią i miejscami wypoczynku         

Wykorzystanie rzeki w celach rekreacyjno-turystycznych, np. do organizacji 
spływów kajakowych         

Nawiązanie partnerstw i współpraca z sąsiednimi samorządami oraz 
organizacjami pozarządowymi w zakresie wspólnej promocji regionu         

Zwiększenie promocji w mediach społecznościowych         

Opracowanie i dystrybucja materiałów promocyjnych Gminy związanych z 
gminną historią i informujących o zasobach przyrodniczych           
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CEL 
OPERACYJNY 

KIERUNKI DZIAŁAŃ 
Jednostka 

odpowiedzialna 

Planowany 
termin 

wykonania 

Faktyczny 
termin 

wykonania 

Realizacja 
(TAK / 
NIE) 

III.1. 
Kompleksowe 

wsparcie 
mieszkańców 

Gminy 

Opracowanie oferty turystycznej          

Rozwój agroturystyki i ekoturystyki         

Rozwój infrastruktury turystycznej, w tym dążenie do powiększenia bazy noclegowej i 
gastronomicznej          

Tworzenie (wytyczenie i oznakowanie) i promocja ścieżek pieszo-rowerowych śladami zabytków, 
połączonych z gminnymi atrakcjami, historią i miejscami wypoczynku         

Wykorzystanie rzeki w celach rekreacyjno-turystycznych, np. do organizacji spływów kajakowych         

Nawiązanie partnerstw i współpraca z sąsiednimi samorządami oraz organizacjami pozarządowymi w 
zakresie wspólnej promocji regionu         

Zwiększenie promocji w mediach społecznościowych         

Opracowanie i dystrybucja materiałów promocyjnych Gminy związanych z gminną historią i 
informujących o zasobach przyrodniczych           

III.2. 
Innowacyjne 
nauczanie i 

wsparcie 
rozwoju dzieci 

i młodzieży  

Modernizacja i doposażenie obiektów szkolnych i przeszklonych służących podniesieniu jakości 
nauczania         

Organizacja zajęć pozalekcyjnych dla dzieci i młodzieży pozwalających rozwijać ich pasje i 
zainteresowania         

Zwiększenie wsparcia dla uczniów z trudnościami w nauce w szkołach, wyrównujących szanse 
rozwojowe          

Promocja sportu, aktywności i zdrowego trybu życia wśród dzieci i młodzieży szkolonej         

Edukacja ekologiczna i nauka proekologicznego postępowania od najmłodszych lat życia          

Zwiększenie częstotliwości uczestnictwa gminnych szkół i ich uczniów w programach rządowych i 
europejskich oraz konkursach i wydarzeniach ponadgminnych         

III.3. Aktywni i 
zintegrowani 
mieszkańcy 

Gminy 

Zwiększenie aktywności mieszkańców na rzecz rozwoju Gminy          

Dążenie do zwiększenia integracji społecznej i zapobieganie wykluczeniu społecznemu osób starszych 
i osób z niepełnosprawnością         

Zwiększenie uczestnictwa w życiu społecznym i współpracy z organizacjami pozarządowymi          

Wsparcie ogólnodostępnej bazy sportowej umożliwiającej zwiększenie aktywności sportowej wśród 
mieszkańców         

Utworzenie miejsca spotkań i integracji dla mieszkańców Gminy         

Zapewnienie możliwości aktywnego i kreatywnego spędzania czasu wolnego dla wszystkich grup 
wiekowych         

Organizacja wydarzeń integrujących pokolenia i zwiększających poczucie lokalnej tożsamości i 
świadomość o historii Gminy         
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Urząd Miasta i Gminy Miasteczko Krajeńskie 

ul. Dąbrowskiego 16, 89-350 Miasteczko Krajeńskie, 

pow. pilski, woj. wielkopolskie 

tel.: +48 67 287 31 96 

email: sekretariat@miasteczkokrajenskie.pl 


